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1. Rapport moral 2009

Des projets bien pilotés

Suite au changement du logo de I'association,dmjgre partie du projet de refonte du site internet
a été menée a bien et avec une réelle réussiteudl reste a travailler sur I'ensemble de la partie
interne. En lien avec la mise en ligne du nouves sn travail sur les bases de données de
I'association représente la premiére pierre versyateme d'information pour ISF.

Le programme d'étude sur « le r6le des ingénieurssut, leur formation et leur insertion
professionnelle dans les projets eau et assaingsgenanalyses, positions et recommandations des
acteurs du sud » a trouvé son aboutissement l@s]oernées nationales de décembre 2009 a
Troyes apres plusieurs dizaines d'interviews diastde la formation et de l'insertion des ingérseur
du Sud. Il a notamment permis I'organisation depgeiéchange entre ces acteurs concernés autant
au nord qu'au sud.

Le programme de recherche « Former l'ingénieuyerio> vient d'achever sa premiere année avec
la réalisation d'une revue bibliographique et Isemen ligne du site internet « Formic » qui permet
de suivre les travaux de recherches. Enfin, ISBrgpé a sa premiere course au large lors de la
Solidaire du chocolat, permettant ainsi le montdga projet de développement d'une filiere-
équitable de café au Mexique.

Un lien avec le Sud réaffirmé

Tout au long de I'année 2009, le conseil d'adnmatisin a conduit une réflexion sur la relation que
I'association doit entretenir avec le Sud. De diétdes textes fondateurs a l'analyse de la situatio
actuelle, il en est ressorti la nécessité de reafore lien« La pratique qui est au centre de notre
engagement doit [...] se réaliser sur tous lesdars ou sont présents les ingénieursansi notre
présence au sud doit étre renforcée aussi biengasticiper a un développement local durable que
pour comprendre et nous confronter aux réalitgg@tlématiques du terrain.Les expériences et
pratiques locales sont essentielles pour accroltrepertinence des réflexions et des actions
globales a I'échelle de la planéte ke cadre de nos échanges avec le Sud doit cepte@ina plus
ouvert aux échanges Sud Nord, avec la venue denpaes du sud dans les groupes, ainsi qu'a des
départs en mission dans le cadre de partenariatsmibés au métier méme de l'ingénieur (mais en
gardant cependant cette identité). Un documertégficue doit maintenant étre réalisé.

Un budget sous haute surveillance

L'année 2009 a vu l'apparition de nouvelles soudeefinancement délocalisées. Le financement
d'un certains nombres de weekend et plus partientiént des Forums régionaux a été réalisé par
des bailleurs régionaux. Le nouveau site interifiee @ussi depuis peu la possibilité de dons en
ligne. Enfin le nombre de bailleurs privés s'estfét Cependant I'opération 1000 parrains, visant
faire parrainer de nouveaux donateurs par des nemrde groupes, n'a pas produit les résultats
escomptés du fait de l'activité actuelle des greup®p restreinte.

En regard de la situation financiere de I'assamiatun certain nombre de décisions ont été prises
tout au long de I'année afin de diminuer les dégenise calcul du remboursement des weekends
régionaux a évolué, des programmes ont été anniggsrojet de construction d'une pédagogie de
la responsabilité sociale des cadres ainsi quedgetpdu Fond de Renforcement Institutionnel et
Organisationnel (FRIO) sur I'animation d'un résd@génieurs en activité. Le format d'impression
de la revue Alteractif a été revu, et le weekendue2009 a été annulé, enfin aucun remplacement
n'a été réalisé pour combler les absences de lavgsa



Malgré ces mesures, la situation est inquiétantseele une rentrée d'argent exceptionnelle nous
permet d'avoir un exercice 2008-2009 positif. Faceette situation, une réflexion a été entameée
pour permettre a l'association d'étre moins dépgrdde financements conjoncturels et de

retrouver un équilibre budgétaire. Afin d'y parvela piste retenue est de redynamiser la fedératio

autour de l'activité des groupes et continuer lkbfper les ressources propres de l'association,
tout en préservant les bailleurs institutionnelsi@ls. Cette réflexion sur les enjeux financielSkl'

a conduit vers une réflexion plus globale sur iespectives a moyens termes de l'association.

Des perspectives a 3 ans

L'absence de stratégie clairement définie, aloeslgs activités menées par la fédération dans son
ensemble sont larges et variées, a conduit a femdes projets dont une partie du financement
semble plus aisée a obtenir a court terme. Cajtmugwernance » a atteint ses limites : le paysage de
I'association n'est pas a la hauteur des ambititens notre charte et l'apport d'ISF au monde

associatif est restreint.

Un profond travail a donc été réalisé pour propakenouvelles perspectives a l'association pour
les 3 ans a venir. Le document « Perspectives 20¢8lidé par le conseil d'administration, en ast |
synthése et présente le « visage » attendu & mein2913 pour que notre projet associatif prenne
corps et soit viable financierement. Ce n'est dmaeune représentation idéale mais nécessaire qui
a été décrite et qui reprend de nombreuses réfiexae ces derniéres années : la place des
ingénieurs en activité, les liens que l'associadonhaite avec les acteurs du Sud, ou encore les
programmes de recherches.



2.Les actions de solidarité internationale

2.1 Participer a des projets de développement au sud

Aux quatre coins de la France et du monde, lestergnoupes ISF actuellement en activité
s'investissent avec leurs partenaires pour la erisesuvre de projets de développement. Voici une
présentation non exhaustive des projets en 2008-200

Acces a lI'eau et assainissement

En partenariat avec I''RCOD Alsace, ISF Strasbaungoursuivi un projet de développement -
d’'une durée de quatre ans - visant a améliorer bikmeent l'acces a l'eau potable et a
I'assainissement de base de la population a don@nmanale de sept communes du département du
Mbam et Inoubou au Cameroun. Le projet se focaiseoriorité sur la gouvernance de l'eau a
travers I'émergence d'une structure intercommunglié assurerait la maitrise d’ouvrage. La
démarche s’appuie sur des réalisations concretdgmdntation en eau potable (réhabilitation,
construction) et d’assainissement (a caractere dswadif) et prend en compte l'action de
'ensemble des acteurs de l'eau. Contribuant atnsia mise en ceuvre de la politique de
décentralisation et a la définition de la politigsectorielle de I'eau et de l'assainissement au
Cameroun, le projet est soutenu différentes irigiitg nationales camerounaises.

Une étude a été finalisée début 2009 autour deéfiaition plus précise des termes de références
des missions de détermination du prix juste deiletades risques de pollution — missions devant
étre mis en ceuvre en 2009-2010.

Acces a l'énergie et promotion des énergies renoudables

ISF Lyon et 'ADOS ont travaillé en partenariat sur projet d’éco-construction d’'un centre de
formation aux énergies renouvelables au SénégaMadison du Thiangol. Ce projet s'inscrit dans
le cadre d'un programme plus large de développentkmable concernant la rénovation
hydrauligue du bassin versant Thiangol Mangol, mogne mené par la Communauté de
Communes du Val de Dréme (CCVD) et la Communaut@leuwe Sinthiou Bamambé (CRSB) au
Sénégal. En septembre 2008, une mission a permsédeser les attentes des acteurs locaux, de
recueillir des données locales et de confrontepistes trouvées au terrain. Suite a cette mission,
ISF Lyon a proposé un guide d'aide a la décisiocchnii@gue pour la maitrise d’ouvrage. Le
partenariat n'a cependant pas donnée de suite308n 2

Depuis 2006, ISF Toulouse travaille en partenamatc 'association CODEV Occitanie sur un
projet d’installation de panneaux solaires dansliée de Jacmel au sud d’Haiti. Le groupe a mené
une enquéte auprées du partenaire local CROSE poueitlir les attentes vis-a-vis du projet et les
facteurs socioculturels a prendre en compte potgadesation

ISF Paris Sud a travaillé en partenariat avec dtiveé & Développement et Tech-Dev pour
promouvoir la technologie du biogaz en Afrique. @ejet a consisté d’abord en une étude de
faisabilité pour installer une filiere biogaz au rgo-Brazzaville sous forme de biodigesteurs
familiaux. Une mission au Bénin était prévue ingaent pour I'été 2009 afin de réaliser une étude
préalable sur les facteurs de succés et les kegrigour de tels projets ; elle a cependant été
repousseée.



Développement agricole et souveraineté alimentaire

Pour la 6éme année consécutive, ISF Nancy a tlaeil partenariat avec I'association MISOLA,
notamment au Mali, autour de la transformation weuits visant a lutter contre la malnutrition.
ISF apporte un regard technique, économique et @niah sur la conception, la production et la
distribution de la farine et des biscuits. De n@weobjectifs ont été fixé en 2008 dans le cadre du
partenariat, en particulier : l'augmentation de darée de conservation de la farine, la
standardisation et 'amélioration de la fabricataes biscuits (composition, moule, dosage de la
farine, emballage...), la réévaluation du prix detgadu biscuit.

Projets divers

Suite a la mission effectuée par ISF Compiegnaudietaolt 2008 (étude de faisabilité de la mise
en place d’'un centre de santé a Aklampa au Béleimgroupe a travaillé sur la recherche et la mise
en perspective de technologies pouvant apportervafeur ajoutée aux projets de l'entreprise
SENS dans la région des Collines au Bénin. Le but’@amélioration de la vie quotidienne des
populations, mais en tenant compte des problénegigle terrain (manque d’eau courante, de
réseau électrique...) et du transfert de technol@gieherche de ce qui déja été fait dans des
régions similaires).

En partenariat entre la société Pall, la faculteé 8eiences et Techniques de Dakar, et la Chaire
UNESCO SIMEV, le groupe ISF Montpellier est engdgés la relance des activités économiques
d'une région du Sénégal au sud de Kaolack. Le graugoursuivi en 2008-2009 des études

préalables en vue dinformer les populations aetsavdes conférences, former des éleves de
terminale par des TP sur I'analyse de I'eau et anides actions d’éducation aupres des éléves du
lycée de Kaolack.

2.2 Questionner son environnement

a) La formation des ingénieurs face aux enjeux deokdarité internationale et de
citoyenneté

Transformons nos formations

Avec le projet « Transformons nos formations » d&énan 2007-2008, Ingénieurs sans frontiéres
s'est donné pour objectif de dépasser le simpéeabdhsistant a pallier les carences des formations
d'écoles d'ingénieurs. Il s'agit d'aller questiandieectement la pertinence des cursus et de peopos
des modifications autant dans les contenus que ldapédagogie. Le but poursuivi par ISF étant
notamment de mieux intégrer les enjeux liés augdlité énergétique et au développement durable.

En 2008-2009, une collaboration entre la coordimatnationale et plusieurs groupes locaux a
permis d'élaborer des questionnaires pour plusigokes, destinés a connaitre l'attente des éleves
et leurs actuelles connaissances en matiére delog@ement durable sur les questions
energétiques. Ces questionnaires ont été distrigtuésrs résultats analyses.

Ceci a ensuite permis d'élaborer des fiches pédagesy destinées a I'élaboration d'enseignements
adaptés a la fois a la réalité des écoles et ajpwerde développement durable et solidaire.

Plusieurs groupes ISF sont en relation avec letarines dirigeantes de leurs écoles pour

I'intégration de ce type de formations dans leursus.



Former l'ingénieur citoyen

Le projet de recherche « Former l'ingénieur citoysavoirs, pratiques, acteurs », soutenu par la
région lle de France, a commencé au début de Ba2d@9. Il met en collaboration ISF et le Centre
Maurice Halbwachs, laboratoire de recherche CNR&EE&EHENS. L'objectif est de dresser un bilan
historique de I'évolution des formations d’'ingémieet a mieux cerner les facteurs de changement
et de continuité qui sont a l'ceuvre. Il s’agit awass comprendre le réle que joue le contenu de la
formation d’ingénieur pour le futur praticien, éagir en conséquence.

Pour cela, un doctorant a 'EHESS employé par I&pare une thése sur ce sujet, en intégrant dans
son analyse une comparaison France-Belgique. Unped-ormIC (comme Former lingénieur
citoyen) s'est peu a peu structurée a la coordimatationale pour élargir le projet. L'objectif a
terme est de rendre cette eéquipe de bénévolesaufinent solide et structuré pour qu'elle puisse
perdurer au-dela du temps du projet de thése enitepeu a peu une référence sur la question de
I'ingénieur citoyen, au sein d'Ingénieurs sanstiéoes comme en dehors.

Durant le premier semestre 2009, I'équipe de reblees'est principalement consacrée a un
important travail de terrain aupres de grandese&civancaises et belges, axé sur un traitement des
archives et sur des méthodes quantitatives (pragesme cours) et prosopographiques (biographie
des enseignants). Un certain nombre de temps dédigsrojet ont eu lieu lors des temps de
formation de l'association. Ainsi, lors du weekeledformation de la thématique Energie en mars,
un atelier commun avec I'équipe « Transformons foosations » a permis de sensibiliser les
groupes présent au travail mené sur ce sujet ganlaurs sans frontieres.

Dans le cadre du réseau IRESCA (Initiative pourResponsabilité Sociale des Cadres) différents
membres du projet ont été amené a prendre par éédaions courant juin et a porter la réflexion
d'Ingénieurs sans frontieres sur la question derfaation de l'ingénieur. On doit noter également
le travail effectué auprés de la Commission desstitl'ingénieurs (CTI), organe qui habilite les
formations d'ingénieurs en France. Une prise déacbeffectuée en juin a permis a la fédération de
se poser comme un interlocuteur privilégié de ld €r les questions de formation. Cela s'est
concrétisé des ce premier semestre par la patimipau groupe de liaison « Sciences humaines et
sociales » chargé de définir les contenus possilde®tte formation au sein des écoles d'ingénieur.

b) Les pratiques professionnelles

Le réseau des groupes ISF a organisé - avec |'ajgplai coordination nationale ou a leur propre
initiative - un ensemble d’activités de sensibtiiiza a I'adresse du public étudiant et professitnne
afin de questionner les pratiques d'ingénierie.

u En lien avec la campagne « I'Europe mine I'Afriqusbordonnée par Les Amis de la Terre,
des réflexions ont été menées sur les pratiquegmd en particulier sur le continent
africain.

u Le pble «ingénieur citoyen » d'ISF Nancy a notamimétudié l'influence des industries
extractives sur I'évolution d'un pays, du pointvde humain, social et économique. Cette
réflexion s'est conclue par un séminaire regroupmbe® professionnels de la Mine, des
membres d'associations environnementales et dessegpiants d'institutions. Le groupe ISF
Paris Centre a relayé I'exposition « l'orpaillageégal en Guyane » et organisé une
conférence/débat sur ce sujet.

u En partenariat avec l'association SURVIE, ISF Bamea également interrogé les impacts
de l'activité des ingénieurs d'Areva au Niger.

u Dans le domaine du développement agricole, Ingénisans frontieres a travaillé sur la
comparaison entre agriculture intensive et agticaltraisonnée, en particulier autour de
projections dans plusieurs groupes locaux du fibnudhentaire « Herbe » (réalisé par un
ancien membre d'ISF Montpellier) et de « Bio-atk#isans béatitude ».



u Les groupes locaux d'ISF ont également mené defe®tat organisés des conférences
autour de « L'ingénieur agronome face aux émewgda thim » (Toulouse) et les problémes
soulevés par les biocarburants (Angers, Montpellieurs).

c) Amélioration de I'organisation des campus

Les enjeux de consommation de produits locaux esalelarité avec les agriculteurs du nord
s'inscrivent dans la lignée des actions d'ISF p@ircommerce équitable et la souveraineté
alimentaire. Accompagnés par la coordination nal@rplusieurs groupes ISF se sont lancés depuis
deux ans dans la distribution de paniers type AMAP.

En 2008, de nouveaux contrats ont été passé agieilfeurs et consommateurs pour la livraison

préfinancée, réguliére et sur le long terme degrarie produits alimentaires (Nancy, Bordeaux,
Montpellier). Un film sur les AMAP a été réalisérp&F Strasbourg. Par ailleurs, différents groupes
ont obtenu la mise en place de repas biologique&sjeitables dans les restaurants universitaires
(Ales, Bordeaux, Grenoble).

ISF a poursuivi sa mobilisation au sein de la cagnpa< Solar génération », pilotée par Greenpeace
et mobilisant les étudiants sur leur campus poupriamotion et la mise en place d'énergies

renouvelables. Des études ont été réalisées erdevdénstallation de panneaux solaires sur les

batiments d'écoles, ainsi que des analyses de momstion électrique. ISF a participé a des

rencontres nationales entre acteurs de la campaiyfiérents groupes ont rédigé des guides de

bonnes pratiques écologiques ou des chartes enemmentales pour leur campus.

d) Analyse de nos pratiques associatives

En coopération avec le Forum de Delphes, la féidérdEF a initié en 2008 une réflexion sur la
thématique « Gouvernance et participation de lg&gbcivile », a la lumiere des projets portés par
ISF. Le groupe de Bordeaux a ainsi mené une réfesir ses pratiques associatives et sur la place
laissée au débat, au sein du groupe et avec laxteOnt également été questionnés les relations
avec le pouvoir politique au sein des projets.



2.3 Mobiliser en donnant la parole aux Suds
a) L'étude ingénieurs du sud

L'étude sur la place des ingénieurs du sud dangrggets eau et assainissement est issue d’'une
réflexion initiée par I'équipe thématique « eaumdgbut de 'année 2008. En juillet de cette méme

année, les premiéres interviews « tests » d’'actétaient menées par la coordination nationale,

dans l'objectif de faire émerger les premiers akeséflexion aupres des professionnels du nord,

des responsables d'instituts de formation, et aufParallelement, cette thématique était présentée
aux groupes locaux, au sein desquels un intérétlpauestion est apparu.

Cette premiére étape ayant démontré le potenti¢h deématique, les objectifs a atteindre et les
moyens a mettre en ceuvre ont été définis. La rebbale financement a pleinement démarré en
aolt 2008. C’est a cette méme période que les gmolggaux d’ISF potentiellement intéressés par
I'étude ont été identifiés : Lyon, Nord, StrasboeftgLimoges. Des partenaires extérieurs étaient
eégalement sollicités pour faire partie du comitépietage : 'AFD, le PS-eau, ou encore le bureau
d’études Coopdec Conseil. Au sud, des partenaisp®sks a appuyer I'étude sur le terrain se sont
eégalement déclarés : le 2IE (Institut Internatiodi&tigénierie de I'Eau et de I'Environnement) au
Burkina, 'ONG ERA au Cameroun.

Le résultat positif obtenu auprés du F3E pour ferdcement de I'étude a permis de mettre
pleinement en route les activités et de faire héméfla fédération de I'appui d’'un consultant
externe pour cette étude.

C’est donc au premier semestre 2009 que I'actorié@trice aura été la plus intense :

u Phase préparatoire, au sein des groupes et avécdies partenaires, portant sur
I'inventaire des données disponibles sur les tesregtenus, consolidation des partenariats;i
Définition précise des objectifs de la phase deter
Identification des personnes cibles de I'enquét8uadiet au Nord
Définition de la méthodologie de consultation eteleueil des données ;

Elaboration des outils de communication nécesspivas assurer la communication entre
tous les bénévoles concernés.

Enquéte auprés des acteurs du Nord des écoles ebdgérations décentralisées
Contacts préliminaires avec le terrain et étabiss# du programme des missions ;

Recherche de financements pour les trois missumike¢tivités territoriales d'implantation
des groupes, écoles, entreprises, fondations).

Le premier comité de pilotage de I'étude s’est rden5 février 2009 au siege de I'Agence
Francaise de Développement, et a validé les ofgexttia méthodologie de I'étude.

Le second comité de pilotage, du 2 avril 2009, apeamis a la coordination de présenter
'avancement de I'étude, et en particulier les lsuthéthodologique créés, qui garantissaient la
bonne progression de I'étude. En particulier, tegstmissions de terrain prévues disposaient alors
de tous les éléments nécessaires pour effectuende®tes efficaces.

Trois missions de terrain ont été effectuées stiidme de I'étude durant I'été 2009, permettant de
faire remonter les constats et les suggestionsrdair.



b) Les actions collectives de plaidoyer au niveauational

La fédération ISF a continué a s'investir aupresédeaux nationaux et d'acteurs collectifs. Ces
organisations sont pour ISF non seulement des lieudiffusion de ses réflexions mais également
des espaces d'information et de construction dolea'actions de plus grande ampleur. Pour
illustration, ISF était impliqué en 2008-2009 déesréseaux et acteurs collectifs suivants :
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En lien avec ses collectifs et ses partenaireputeau et le conseil d'administration ont décidé
d'appuyer officiellement un certain nombre de cagnea de plaidoyer, de maniére plus ou moins
poussée selon les cas par : des actions de comationicvia des articles dans la revue d'ISF
«Alteractif», dans le bulletin de liaison internéSdr et sur le site Internet d’ISF ; 'organisatide
temps de formation a l'intention des membres d’tSkne multitude d’actions portées par les
groupes locaux (conférence, projection-débat, akpossignature de pétition etc.).

Au sein de la Coalition eau, ISF a notamment relaygampagne « Les toilettes, une question de
dignité ? ». Une exposition a été présentée pqelar que le manque d'acces aux toilettes touche
guotidiennement plus de 2 milliards d'étres humaiaagendrant des impacts sanitaires,
economiques et environnementaux lourds. ISF Sdedent fortement impliqué dans le relai de la
nouvelle campagne AlimenTerre « Le monde a faing clwoix sont vitaux » coordonnée par le
CFSI. ISF a patrticipé a I'organisation du festdmlfilms de la campagne.

Ingénieurs sans frontieres a mobilisé sa fédératimhes événements nationaux suivants :
' Semaine de la solidarité internationale (15 au@a&mbre 2008)
' Quinzaine du commerce équitable (9 au 24 mai 2009)
' Journée mondiale de I'eau (22 mars 2009)



Plusieurs organisations étudiantes et de commeyaable, dont ISF, se sont regroupées au sein
d’'un comité de pilotage : « ACT2e », actions étntha pour le commerce équitable. Ce collectif
entend favoriser les échanges entre les différesttestures et accompagner les étudiants dans leurs
démarches de sensibilisation et de réflexion stie ggatique. Sa premiere action a été d’organiser,
a l'occasion de la quinzaine du commerce équitalime, concours thématiques.

c) Education au développement dans les villes d'ingntation

En parallele de leur engagement dans les projetSwl et les campagnes de mobilisation

nationales, les 32 groupes locaux d'ISF mettemiare des initiatives diverses dans leurs localités

De nombreuses conférences et projection-débat t@nbrganisées ; des notes ou dossiers sur
différents themes relatifs a la solidarité intelorle ont été réalises.

Par ailleurs, ISF a poursuivi sa collaboration alVessociation Starting Block sur le programme
« sensibiliser ensemble », actions d'éducatiores @tbyenneté et a la solidarité en direction des
jeunes. Cela s'est traduit par des interventiorsedsibilisation dans les Ecoles et les lycées.

Exemples d'actions d'éducation au développemenéesgpar les groupes ISF en 2008-2009 :

Groupes Actions
Angers Exposition itinérante "B-A BA" sur enjeux émgiques, énergétiques, sociaux

Soirée de sensibilisation "Solid'ARts" avec leaggions humanitaires et écoles
d'ingénieur de Bordeaux

Limoges Organisation d'un défilé avec des vétemssts du commerce equitable
Conférence "Développement et Afrique, place auxcAfns, Emancipation

Bordeaux

e africaine, quelles actions ?"

Nancy Diffu_s_ion d'un j_ournal gra_ltL_Jit destiné au publiadant nancéen sur le théme
"Politiques agricoles : origines, réles, conséqgeshc

Orléans Projection-débat autour de trois films : "L'ile afleurs” / "Le monde selon
Monsanto" / "We feed the world"

Paris IV Réalisation et projection d'un film sufdeds Afrique et la finance solidaire

Paris Ouest Conférence : « La responsabilité dgékireur en activité »

Appui a la mise en place d'une commission de gestimable et a I'élaboration
d'un bilan carbone

Rencontre avec I'Unicef pour discuter des impactsedinsertion d’outils
informatiques dans les pays du Sud

Savoie Organisation d'un jeu de sensibilisationesimégalités mondiales
Sensibilisation au commerce équitable et partenaviec Artisans du Monde pour
la mise en place de ventes de produits auprésashd grublic strasbourgeois.

Organisation d'un cycle de cing projections-délogit &k Relations commerciales
et mondialisation : notre responsabilité en tamt cpnsommateurs »

Paris Sud

Pays d'Aix

Strasbourg

Tours



3. L'animation de la fédération

3.1 L'administration de la fédération

a) Les principaux travaux des instances dirigeantesn 2008-2009

La période 2008-2009 a recoupé deux mandaturesmieit d'administration (renouvellement en
janvier 2009). Organe décisionnel central dan®tentations de la fédération, le CA a su analyser
les enjeux de solidarité internationale ou Ingérsiesans frontieres pouvait se positionner, tout en
veillant a réfléchir sur I'évolution de I'assoaati Ces chantiers ont été particulierement suiars p
le bureau national qui veillait a la préparatios @A et a la déclinaison des décisions prises.

En 2008-2009, les principaux travaux du consedmiaistration ont été les suivants :

u Suivi des différents chantiers autour de la comicaiion
x Refonte du site internet
x Changement du logo

u  Suivi des points forts de I'agenda de la fédération
x Forums Régionaux
x Journées Nationales
x Parcours de formation

u  Suivi des activités d'éducation au développememiaidoyers

= Prise de position dans les relais de campagnegémm sur la responsabilité des
entreprises multinationales...)

= Points sur les engagements de la fédération ejrdepes dans les collectifs nationaux
et locaux

= Suivi des campagnes en cours

u Réflexions sur la stratégie d'ISF
= Vie associative au sein de la fédération
x Relations d'ISF avec le Sud
= Réflexions sur les temps de rencontre et de foonati
x Engagement d'ISF dans 'RESCA
= Participation au zoom d'Alteractif n°68 « L'indiviéwu coeur de la démarche solidaire »

u Réflexions stratégiques des équipes thématiques
x Stratégie Développement Agricole
= Place des ingénieurs du Sud dans les projets emsa&nissement
x La place des ingénieurs en activité au sein dédarhtion

u  Suivi et pilotage budgétaire
= Suivi des points financiers
= Maodification sur les remboursements des transports



b) L'organisation de la coordination nationale en 208-2009

La cohésion fédérative de l'association reposeipatement sur les activités de sa coordination
nationale. Composée d'une trentaine de bénévaiés etcde deux salariés, cette structure a pour
principales missions :
u Informer, aider & mieux comprendre et favorise@lgsanges : notamment grace a
Alteractif, le site Internet et le bulletin de Ban ISF News
u Former et encourager les rencontres : grace afi@gtion des formations et des weekends
d'échanges
Evaluer et accompagner les partenariats des groupes
Animer des campagnes de pression et des projedsaii@on au développement nationaux
relayés par I'ensemble des groupes de la fédéragioretant engagé dans des collectifs
nationaux.

Pour assurer ses missions, la coordination natomBlSF est organisée en équipe selon
I'organigramme en encadré. Les bénévoles des én@ipet issus de toutes la France, les réunions a
distance par Internet ont continué a se multiplier.

[ Assemblée générale
Conseil d'administration

o e A B ot s e o N e b e B e e e e H e A e
Coordination - Représentation - Gestion financiere - Communication
| Délégué Général |
Wicoizs Laurert
| Suivi, mise en ceuvre des programmes |
I Coordinatrice de programmes Projet PICRI Appui Accompagnasment 1
lsabelle Moreau | Artoine Derovet | Ximena Rodrnguez
— — —e— — " — _— - — - — — - e - -— ey
/ Programmes d animations \ / Metiers d'animations N\ 7/ Fonctions support \
| Développement agricole ) I l Communication / Publication | | | Secrétariat Administratif | |
Tanguy hMartin Thomas Champigny Jean-Lowis Jouzeau
I Acces a l'energis I I Formation I Appui Complable !
' \ Maxime Chodorge y I i . Sfephane Biot /' Younes El Hafamy I I | A frowver I
| Accés 3 l'eau A Accompagnement v Systémes d'Information
| Jar P a— .} Piers Andre / Anioine Coicadan |} Hervé DuhamelAlaxandio Pocchizsa | |
| Ingénieur citoyen | 1 1 | " Recherche Financements |
1 Simon Faye \ Serge Eury
(] []
l = T I | I I I
Vie azzociative
l . Solenne Boutin I I I I !
\ i Journées Mationales I \ ] J
L A trovver = J A
W e e e s -~ = - - -

e Y 5 T p— e e T

Personnes ressources intemes ISF sur les différentes thematigues, les metiers et les fonctions supports

Organigramme de la coordination nationale en FevB609



3.2 Le dispositif de formation et d'accompagnement
a) Le parcours de formation des adhérents en 2008Q9

u Les 18 et 19 octobre 2008 ont eu lieu 6 forumsorgix dans toute la France, orientés sur
la sensibilisation aux notions de solidarité inédionale et de développement durable et aux
pratiques de partenariat.

u Les 15 et 16 novembre 2008 a Paris a eu lieu I&eveeretour (de mission).

u Une journée de formation sur la coopération déaéisére s'est déroulée dans les locaux de
la coordination nationale le 29 novembre 2008.

u Les journées nationales ont eu lieu les 13 et térdére a Toulouse.

u Trois formations thématiques se sont dérouléeslieset 15 mars a Caen (weekend
« Energie »), les 21-22 mars a Bordeaux (weekeDdwveloppement Agricole ») et les 21-
22 mars a Strasbourg (weekend « Eau » avec lanu@ske partenaires Cambodgiens). Ces
événements visent & permettre de s’'imprégner dagmatiques, d’échanger sur les tenants
et aboutissants des projets dans les trois axesatigues privilégiés d’'ISF

u La saison de formation s'est achevé par un weekenteé theme de l'interculturalité, qui a
été accueilli par ISF Paris-Sud les 4 et 5 avid®20

b) Le dispositif de suivi et d'accompagnement desaupes ISF en 2008-2009

Suivi des partenariats et ameélioration des outils

L'équipe accompagnement de la coordination na#oaapu bénéficier en 2008-2009 du travall
d'une stagiaire dédiée au suivi des partenariags gileupes pendant 5 mois. Quatre réunions
d'initialisation ont été organisées ainsi que dibarts partenariaux et six coléopteres (college
d'évaluation des opérations de terrains envisaggfes,d'évaluer le niveau de préparation des
membres partant en mission). Des nouveaux intenisrextérieurs ont été invités a participer de
ces réunions, élargissant ainsi le réseau de peFsaRSssSources.

Des informations concernant I'organisation logisti@nt aussi été synthétisées a l'aide de tableaux
de suivi déja existants et qui ont été améliorés.ce recueil, la capitalisation des expériencét a
faite en menant une analyse des relations de paidéret de I'accompagnement réalisé par la
coordination nationale. Un commentaire des résulbdtenus ainsi que des recommandations ont
éte rédigés. Ces derniéres concernaient non seufledes améliorations méthodologiques des
réunions de suivi, mais aussi des recommandatioisdgrges sur la stratégie de partenariat en elle-
méme. Enfin, les pratiques partenariales suiviesgpBedération ont été valorisées par la rédaction
d'un article sur les projets des groupes publié tnevue semestrielle d'ISF, Alteractif n°68.

Un nouvel outil de suivi des groupes a été réapgémettant d’évaluer non seulement le travail
réaliseé, les relations de partenariat mais aussidgolution. Une étude complete a été menée a
l'aide de cet outil. De maniere globale, les r@dsiltattestent la pertinence de la stratégie de
partenariat définie par la fédération ainsi qutlité de I'accompagnement des groupes. Toutefois,
on a pu voir que l'accompagnement des groupes pa&sttoujours efficace et que certains
problémes persistent.



'!I-:Il::jecﬁ:'E Activites janvier fewrier | mars | avrl | mal juin
Cirganisation des Hl et
BF

21: Suivre et organiser les
reursans dinitialisation, de
bdan partenarial et coléo | Organisation des Coléo

Evaluation RI, BP, coléo

Féafization fiches
02: Evaluation des oufils de synthétiques
S Elaborabon de
recommandaiions pour
2008-2010
Elaboration d'ure
03 Amelicrer la premigne proposition
cormmunication dz i3 pour e site web

siratégie parienariale au == ; e
i e b FdSraian Discussion aves ['2quips
SCCOME.
Diermigre wersion
Msz2 3 jour du tablzau de
tous des panenarials des

Dd: Mise & jour des outils groupes ISF
« bilan » synthétiques Mize 3 jour des
graphigues des
statistiques
05 : Elabaration dune note Presentation dune
sur le partenariat avec les propositon

cofiectivites termioriales
suite 3 la formation surla  (Discussion aves l'equipe
cooperation decentralises SCCOmD.

O Accompagnement st
animation du fravadl du C4A
concemant I'évclution du
traval avec le Sud

Chronogramme des activités du pbéle accompagnenoemtl@ premier semestre de I'année 2009

c) Les journée nationales 2008

Temps fort de la fédération Ingénieurs sans froedides journées nationales se sont déroulées cett
année a Toulouse sur le thénméargent de la solidarité internationale : les dess du
développemengEnviron 200 participants venus de toute la Frasesont rassemblés pour assister
aux conférences, tables rondes et ateliers.



Programme des Journées Nationales

d’Ingénieurs Sans Frontieres 2008

Samedi 13 décembre 2008

% 9h30-10h: Accueil — Petit déjeuner

< 10h-12h: Conférence « Quifinance la Solidarité Internationale ? »
% Déjeuner

% 14h-19h30: Trois ateliers au choix parmi :

Dimanche 14 décembre 2008

% 8h30-9h: Accueil — Petit déjeuner

% 9h-11h: Conférence « ... Et pour quels développements ? »
% Déjeuner

s 14h: Bilan et cl6ture des Journées Nationales

Programme des journées nationales d'Ingénieurs fantieres 2008



3.3 L'information et la communication de la fédération

a) Travaux pour la refonte du site internet de la édération

Envisagé et imaginé depuis plusieurs années, jetate nouveau site internet pour la fédération a
connu de grandes avancées en 2008-2009. La nécebsit nouveau site internet se faisait
pressante pour répondre aux attentes des adhétestgroupes, et de la fédération dans ses moyens
de communication : améliorer la présentation dédgration et de ses actions vers le grand public,
moderniser le design, offrir de nouvelles fonctialités (dons en ligne, acces interne), etc. Une
équipe de bénévole dédiée, nommée Adésif (ataliectdur pour I'élaboration du site internet de la
fédération), a été mis en place pour cette t&eheimplique des membres du bureau national et de
différentes équipes de la coordination nationalgsteme d'information, publication....

Il a été clairement identifié qu'un tel projet, @opour l'instant uniguement par des bénévoles,
s'étalerait sur plusieurs années. Afin d'entretémidynamique et de répondre aux premiéeres
attentes, ce projet doit se dérouler par jalongessifs - redéfinis si besoin au fil du temps. Le
premier jalon est l'ouverture du site au grand iputké deuxieme offrira une partie interne aux
adhérents, les jalons ultérieurs proposeront dawtpplicatifs...

En 2008-2009, I'équipe s'est attelée a la réadisatiune grande partie du premier jalon. Les taches
principales effectuées furent entre autres :

u Tests et choix de 'outil de publication de cont€@WMS : Content Management System)
Paramétrage et configuration de I'application
Webdesign du futur site
Définition et rédaction de contenu
Définition de I'hébergement (serveur)

T T T T

Afin de recueillir les avis de la fédération, urlegr a été animé lors du conseil d'administration
ouvert de juin 2009. Cet atelier a permis de présdlavancée du projet aux participants issus de
toute la fédération, de le tester et de recuddbridées, critiques et encouragements pour le futu
déploiement. Il a pleinement porté ses fruits, patamt au projet de maintenir un bon cap pour une
mise en place en 2009-2010.

K il e R T et - S

Premiére maquette du futur site internet



b) La revue, le bulletin de liaison et le site int@et

En 2008-2009, en paralléle de ses opérations dateetles moyens de communication, Ingénieurs
sans frontiéres a continué ses actions de comntigricanvers ses adhérents, ses donateurs et le
grand public. On peut souligner trois vecteurs priolaux de communication pour la fédération :
Alteractif (la revue d'Ingénieurs sans frontierés)bulletin de liaison (ISF News) et le site imtetr

de la fédération.

Alteractif, la revue d'Ingénieurs sans frontieres

Deux numéros d'Alteractif sont parus en 2008-2088eractif 67 en décembre 2008 et Alteractif
68 en juin 2009. Le rythme semestriel a donc étinterau pour ces diffusions, correspondant a
deux étapes importantes de I'année : en décembmeent de nos journées nationales et avant les
vacances d'été pour clore I'année scolaire. Cesaslif adressés a nos abonnés, aux partenaires,
adhérents et donateurs offrent des articles rédigésdes membres de toute la fédération. C'est
I'occasion de mettre en lumiére certains de nggfgracertaines de nos positions, et de consaarer u
temps de réflexion a des thématiques qui nousawres. En juin 2009, la charte graphique de la
revue a évolué suite au changement de logo.

N°67 - Financement et appui aux petites et moyennes
entreprises africaines

Tribune : Des concepts promus par le Nord confrontés aus Sud

Zoom : Financement et appui aux petites et moyennes
entreprises africaines

Développement durable

- Les systéemes miniers sont-ils des projets deldgpement ?
- ISF Nord s’implique dans un projet de distribatibeau et
d’assainissement au Sénégal

Ingénieur citoyen
- ISF Jussieu transforme les formations
- Herbe - Au cceur de l'intelligence verte

N°68 - L'individu au cceur de la démarche solidaire
Tribune : Oxfam France - La fraude fiscale des multinatiesal
Zoom : L'individu au cceur de la démarche solidaire

Thématiques :

- Acces a l'eau : La gestion de I'eau en France

- Développement agricole : ISF s'engage dans leARM
- Energie : Sur le terrain des énergies renouvetabl

- Partenaires : Manager une ONG au Cambodge

En pratique :

- Un nouveau logo pour la fédération

- ISF dans les collectifs

- Education au développement : Tour d'horizon defets des
groupes



Le bulletin de Liaison (ISF News)

Adressé a tous les adhérents, ce courrier élegtrerenvoyé une fois tous les deux mois opte pour
une mise en forme aux couleurs de la fédératioa ¢fetnc changé avec le changement de logo et de
style du site internet) et une structure de coartigles renvoyant vers plus d'informations ou des
contacts clefs. Il permet ainsi d'offrir les infations essentielles de la vie associative, de ptése
les projets et actions en cours, de proposer desdiactions, d'illustrer la vie de la fédération.

Les rubriques suivantes sont présentées a chagudd®s :
u Actualités, se mobiliser : invitations a des mdaaitions et au relais des campagnes en cours
u Agenda de la fédération : informe sur les événesiemportants de la fédération
u Dans les groupes locaux : zoom sur des activitégeg® par des groupes locaux
u Ala coordination nationale : Actualités de la abpation nationale

Le site internet

Au cours de I'année 2008-2009, les équipes théoneside la coordination nationale ont publié une
vingtaine d'articles sur nos actualités et nosyaeal ainsi que sur la solidarité internationale. En
parallele, le site interne (adresse communiquékeisamt aux adhérents) a recueilli de nouveaux
documents et outils de gestion au quotidien posiatthérents et groupes locaux. Début 2009, les
styles des sites internet ont évolué pour étrereoite avec le nouveau logo de la fédération.

c) Changement de logo

Ces derniéres années ont été marquées par le pgegaient de nouveaux outils de communication
informatisés, devenus rapidement incontournablesurriers électroniques, site web, etc. Afin
d’améliorer la communication d’ISF a travers ceslsunous avons décidé de définir une nouvelle
charte graphique pour la fédération, a commenaelegdessin d’'un nouveau logotype.

Adopté par 'assemblée générale d’'ISF du 10 jan@£¥9, ce nouveau logo est le résultat d’'un an
de travail collaboratif de toute la fédération, wisde concours national dans les groupes jusqu’aux
retouches finales du conseil d’administration.sti & noter que cette réalisation a été intégralemen
bénévole. Une fois le nouveau logo adopté, cela#-été décliné pour chacun des groupes. Les

JTV S

logos de la fédération et des groupes ont étéardisposition sur le site internet.



4. Le financement de la fédération

Ce bilan financier couvre la période du 01/07/08@/06/09. Le résultat de cet exercice se monte a
11 237 euros pour un budget global d’environ 332 60ros. Il est proposé d’affecter ce résultat
aux fonds propres de I'association. Ceci les paittex 3 707 euros ; ils redeviendraient donc
positifs. C’est un cap symbolique important dontgaut se réjouir, mais qui ne doit pas faire
oublier les perspectives inquiétantes que révealealyse des comptes. Plus encore que les années
précédentes, le résultat de cet exercice est argerhent artificiel ; débarrassé de ses éléments
exceptionnels, il est largement négatif.

a) Un élément exceptionnel : jugement de l'affairABgence de 'Eau Seine Normandie

A la suite d’'une procédure de plus de 5 ans, butal administratif a tranché en notre faveur et
condamné 'AESN a nous verser une indemnité ae t#s subventions qui nous restaient dues.
Déduction faite des frais d’avocats et d’huissiegendrés par I'affaire, cela représente un gain net
— et tout a fait exceptionnel — pour ISF de 33 238s.

Amputé de cette somme, le résultat de I'exercidedesc largement négatif, a -22 000 euros
environ. C’est évidemment sur la base de ce chiffréd convient d’analyser le détail du budget et
la stratégie financiére.

b) Adhésions des membres et cotisations des grospe

Les cotisations et adhésions se divisent en tiavisgs :

u 3870 euros d’adhésions directes. Ces sommes spégpaar les personnes qui adhérent
directement a la fédération ISF (membres de ladination nationale et sympathisants). Ce
montant est en légere augmentation par rappoanade derniere (+ 8 %). La hausse
réguliere depuis deux ans de ce montant est ergeamse.

u 6171 euros de cotisations de groupes. Ce montaplussimportant que I'année derniere,
marqué notamment par le paiement par le groups Parest d’arriérés de cotisation au
moment de la cloture du groupe.

u 4360 euros d’adhésions indirectes, part des adiesies membres des groupes reverséees
par les groupes a la fédération. Montant égaleraerdugmentation Iégére depuis I'année
derniere.

Remarque : le suivi des différents types d’adhésietnde cotisations n’est pas toujours simple, il
est possible que certaines aient été mal ventiléetotal évidemment reste inchangé ; il se monte a
14 401 euros.

c) Dons et politique donateurs

Le montant total des dons atteint cette année 24eud8os (dont environ 3 660 euros d’abandon de
frais). Ce total est en trés nette hausse par ragp@007-2008 (48 391 euros), mais quasiment
équivalent a celui de 2006-2007 (54 913 euros)nduaveauté de cet exercice est la mise en place
de la possibilité du don par préléevement automatigggulier. Installé en début d’exercice, le
systéme est monté en puissance tout au long deékarSur les trois derniers mois, le total de dons
assurés par prélevement a été d’environ 800 ewmosnpis. Au total, les dons par prélevements
représentent 5 721 euros.



L'opération parrainage n’a pas rencontré un frammc&s malgré les relances multiples. 1 505 euros
ont été reversés au titre de l'opération parrainagérois groupes difféerents (Nancy, Lyon,
Strasbourg). Il n’est pas encore possible d’analyseeffet de fidélisation des donateurs sollicités
par I'opération parrainage. Enfin, méme si cel@mvient apres la cléture de cet exercice 2008-
2009, notons que la mise en place du nouveaunsémet en novembre 2009 offre la possibilité de
don en ligne par carte bancaire.

d) Subventions obtenues

Le tableau détaillé des subventions est présem Imnexe aux comptes. Toutes les subventions
ne sont pas forcément commentées ici.

u La plus grosse subvention vient de la Région lld=dmce sur le projet PICRI. La
subvention totale (120 000 euros) porte sur 3 answ/re notamment le salaire de la thése.
Seule une petite partie évidemment a été consorsgtéeannée. La présence de la totalité
de la subvention dans les comptes gonfle tout & ddificiellement le budget de la
fédération (+ 50%). Par la suite, afin de reflgikrs fidelement l'activité, la plupart des
indicateurs seront calculés sur la base des subusrtonsommeées et non obtenues.

u Malgré des débuts prometteurs, les contacts avedlHODATT n'ont pas permis de
stabiliser durablement ce financement. Comme I'arah&rniére, ce ministére aura financé
ISF a hauteur de 10 000 euros pour 6 mois d’aétivit

u Les subventions dites de fonctionnement sont léwesuions publiques obtenues via le
FONJEP pour le financement des postes de salddbiés €t EAD). L'obtention d’'une
subvention sur le poste EAD est une nouveauté rjetsatisfaction) de cette année ; elle
reste cependant de peu d’effet car la subventiqrornte que sur un trimestre. La subvention
FONJEP sur le poste DG arrive a échéance fin 2009.

u La subvention du F3E porte sur le projet ingénielwrsSud. Une moitié seulement de cette
subvention a été comptée cette année. Il faut gmedi que la majeure partie de cette
subvention est reversée aux partenaires du Suda@loent, ISF ne dégage pas d'argent
sur ce projet; le montage avec le F3E nous peesséntiellement de profiter de ses
réseaux, de ses procédures et de son expertise.

Cela porte le taux de financement public d’'ISF &4énviron sur cet exercice. C'est une trés forte
chute (49% en 2007-2008), mais une chute en trdiogie: amputée des sommes de 'AESN, on
retrouve les 48% habituels. On peut donc toujoetsnir qu’ISF est financé pour un peu moins de
la moitié de son budget par des fonds publics.

En revanche, il est tres préoccupant de constatenqus n’avons pas pu trouver de remplacant a la
subvention que le MAEE nous accordait auparavantles activités d’EAD (19 600 euros).
Rappelons que ces financements sont passés ers@098a responsabilité de I'AFD. Les contacts
avec I'AFD ont été réguliers, mais n'ont pas enqmoeemis d’aboutir. Il est clair que I'obtention de
ce financement est vitale pour I'exercice a vesayf a réduire drastiquement nos dépenses et donc
nos activités et nos ambitions.

e) Charge S de personnel

Les charges de personnels représentent toujopreteier poste de dépense de la fédération. Elles
se montent a 99 600 euros environ soit 43% degiebaAu 30 juin 2009, ISF compte 3 salariés :
délégué général, coordinatrice de programmes €parii congé maternité début avril 2009) et
doctorant dans le cadre du projet PICRI. Duramiri&e, nous avons aussi accueilli une stagiaire sur
les bilans partenariaux.



f) Charges administratives et de structure

Ce montant est légérement surestimé dans la meautenclut certaines dépenses de matériel qui
ont pu étre imputées sur des programmes partisulieatériel informatique, vidéoprojecteur etc.).
Le détail de ces frais est donné dans le tableizarsu

Descriptif Réalisé 08-09
Assurance 1492
Electricité 1546
Comptabilité + CAC 11033
Fournitures, petit équipement,

papeéterie 2040
Téléphone 1427
Abonnement internet 359
Frais postaux (hors Alteractif) 659
Hébergement site web 0
Sauvegarde données 244
Location standard 2856
Location copieur + copies 3862
Services bancaires 642
Loyer + Charges 12089
Entretien locaux 1621
TOTAL 39871

Ces frais sont globalement élevés : 17% du buddgel un rapport sensiblement identique a celui
de l'exercice précédent. Rappelons que nous sonenesre liés par des contrats clairement
surdimensionnés pour l'activité d’'ISF aujourd’hur $a téléphonie et la reprographie. Les contrats
arrivent & échéance en 2009-2010 (ils ont étérésjaes au moment de la rédaction de ce rapport),
et les perspectives d’économies sont plus que aunistes, mais elles ne porteront que sur
I'exercice 2009-2010, et ne seront méme pleineméalisées que sur 2010-2011. Egalement a
noter cette année: une forte augmentation de ddurka d’électricité, ainsi qu’une légere
augmentation des frais bancaires, due a la sotiscripu service NetPrélevement pour la gestion
des dons par virement automatique.

Si on ajoute a ces frais administratifs le colpdate DG (52000 euros), on aboutit a un total de 91
900 euros de charges structurelles, a comparemtal des ressources structurelles (Dons et
Cotisations) de 69 200 euros environ.

g) Formation et accompagnement

Apres une explosion en 2007-2008, les frais dead@&phent retombent a un total plus habituel :
25 600 euros environ. Ces montants dépendent bidardment de la fréquentation des formations
et des JN, qui est difficilement prévisible. Le C#A adopté de nouvelles modalités de
remboursement des frais de transport afin de Iimée effets de la versatilité de ce poste de
dépense et éviter les dérapages.



h) Fonctionnement des instances

On compte environ 6 725 euros environ de fraisrdesports et logistique liés aux CA, a I'AG,
ainsi qu'aux réunions de travail des équipes deotadination nationale. Ces frais sont pour la
deuxieme année consécutive en forte augmentati@@{=euros, 4 800 euros en 2006-2007, 3 350
euros en 2007-2008), mais il faut nuancer :

u  Sur ces frais, 900 euros environ font I'objet déesale frais abandonnées (donc
équivalentes a des dons)

u Ces frais sont en partis compensés par les paticis demandées a chacun lors des repas
pour les CA ou les réunions CN. Le systéme actagbermet pas vraiment de les suivre
facilement, mais on peut les estimer a 630 euregsa@n

i) Alteractif

Le codt de production d’Alteractif se compose defte de maquettage, d'impression et d’envoi.
Une légére économie a été realisée cette annéd’afiianchissement grace au changement
d’emballage, économie partiellement compensée par augmentation des frais d’impression.
Aujourd’hui, le colt total pour un numéro est ded® euros.

j) Cotisations collectifs

ISF a payé cette année 3 778 euros de cotisatiorscallectifs et associations suivants :
CRID/Coordination Sud, Educasol, PFCE, F3E, FONJMe#X Havelaar, CFSI, PSeau, une somme
encore en augmentation par rapport a I'année derrf®2075 euros). Une bonne partie de cette
augmentation est artificielle et correspond a und&&criture sur la moitié d’une cotisation CRID
(413 euros). L'augmentation est donc moins fortd gly parait, mais la tendance a la hausse ne
risque pas de s’inverser dans les années a venaggalement été comptée en cotisation la
contribution d’ISF au fonds de péréquation du Faksde cadre de I'étude eau (6 525 euros).

k) Dettes et créances de la fédération

La dette des groupes envers la fédération estumijoscrite au bilan ; elle avait été entierement

provisionnée en 2005-2006. Aucun groupe n’'a rengmule dette cette année. Cet exercice est
notamment marqué par I'abandon par le groupe ISkddade sa créance a la fédération. Cette
créance, constituée de résultats de mailings dorsateconduits, se montait a un total de 2836
euros. Aucun changement significatif n’est a signghr ailleurs. Le remboursement échelonné de
la dette d’'ISF envers Coordination Sud se pourauitaison de 100 euros pas mois comme
précédemment ; au 30 juin 09, il reste environ @ @0ros & apurer. La dette envers 'ARKF (6 220

euros) reste inchangeée.












5. Orientations 2010

Mener a bien les programmes en cours

Comme pour les exercices précédents, il convieddssurer le suivi des programmes engages :

u Les financements obtenus autour du projet « Tramgfos nos formations » devront
permettre de mener a bien la derniére phase dugmoge et présenter les résultats lors des
Journées Nationales 2010.

u En lien étroit avec le projet « Transformons nasn@tions », le programme de recherche
« Former l'ingénieur citoyen » entamera une phdse ppérationnelle et centrée sur le
terrain, avec le lancement de cafés-débats a &aparfois en province, et l'animation de
séminaires (déja débutée fin 2009). Enfin, une premrpublication sera faite au début du
2°™ trimestre et I'animation du site Internet « Farmicontinuera.

u Le projet Fértil, projet de développement d'ur@rg équitable de café dans lequel la
coordination nationale et le groupe de Nantes smyagés, produira ses premieres
recommandations pour le montage de la filiere dbetgtion de café vers la France. Nos
partenaires mexicains seront présents en Framselel@ourant du mois de mars.

La fédération s'est engagée fin 2009 dans deux agmas qui se dérouleront en 2010 :

u « Une seule planéte », programme de sensibilisatiaieducation au développement sur la
gestion durable des ressources naturelles, portéep@RID. Ce programme sera relayé
aupres des groupes locaux. La mobilisation de @eg\wexpérimentés est aussi a I'étude
pour apporter des réflexions en lien avec notratithe associative. Au dela d’'un simple
relais de campagne, la possibilité d'une réell@arioiation entre le CRID et ISF au plan
national sera discutée.

u « Changeons d'étiquette », campagne de sensiioitisatir le coton équitable portée par
Max Havelaar : cette campagne sera relayée aumesgmupes étudiants et donnera
également l'occasion de lancer un partenariat éfére Havelaar France et un groupe ISF
visant a la production de contenus autour de lalgnoatique du coton.

La campagne Alimenterre du CFSI sera une nouveik relayées par nos groupes. Les outils
d'information et de communication évolueront encorec la deuxieme phase de la refonte du site
Internet qui devra étre conduite a son terme péfur &es outils participatifs attendus. Le systéme
de téléphonie de la coordination nationale seraghaavec des économies substantielles a la clé, et
le nouveau systeme d'information devra étre opmmadl.

Offrir des perspectives financiéres rassurantes

Le déséquilibre entre les ressources propres elejgenses structurelles met I'association dans une
situation trop peu pérenne. Il sera essentiel danpremier temps d'assurer I'équilibre du budget
2009-2010, en prenant les décisions nécessairdsnetion de |'évolution des ressources et des
dépenses. Les recherches d'économie seront pdaessubes démarches auprés de nouveaux
acteurs publics devront aboutir au dépoét d'une delmade subvention pluriannuelle qui
contribuerait a stabiliser la situation financideel'association. Les bailleurs privés qui n'ons pa
nous soutenir en 2009 du fait de la crise éconoenigeront recontactés afin d’envisager de
nouvelles possibilités de financement. Enfin, ungie des dettes de l'association sera renégociée
avec nos créanciers. En 2010, il conviendra d’émbane stratégie financiere sur la base des
perspectives données a l'association a moyen teetée stratégie devra proposer un calendrier
réaliste d'équilibrage des ressources propresapaort aux dépenses structurelles.



Décliner concrétement les perspectives a 3 ans daskociation

Le document « Perspectives 2013 » définit un aeriambre d'objectifs. Il conviendra tout d'abord
de réaliser un état des lieux de la fédérationegand de ces objectifs. Les objectifs seront alors
priorisés pour ne travailler que sur ceux qui neerablent pertinents pour 2010.

Certaines orientations peuvent déja étre retenues :

u Un certain nombre d'objectifs dépend de la capaigtdéa fédération a s'engager dans des
partenariats réussis, conduisant les membres andmnter aux enjeux d'un développement
durable et solidaire. Le nombre de partenariatssiéune permet pas la réalisation de ces
objectifs. Un effort sera donc particulierementtpaur I'accompagnement des groupes dans
leur partenariat avec une évolution de cet accongragnt.

u Notre participation a des collectifs sera revueatregément aux objectifs fixés. Notre
collaboration au sein du CRID et du CFSI se veersfarcée pour qu’IlSF participe plus
activement a la conception de programmes. En p&alhotre collaboration devra étre
réduite dans d'autres collectifs car nous n'‘ava@ssl@s moyens de participer activement a
tous — d’autant plus que I'adhésion financieresaa®lectifs a un colt non négligeable.

u L'année 2010 devrait voir la création des prengeosipes d'ingénieurs en activité.

Ces évolutions supposent une réorganisation a®dadination nationale, qui sera faite lors du

premier semestre 2010. Ces changements devronetterrde conserver nos capacités de réflexion
autour des thématiques sans compromettre I'actpritgritaire de coordination des actions de la

fédération et notamment I'accompagnement des grdgg groupes.

Une gouvernance adaptéee

Aujourd’hui, I'activité du conseil d’administratioest relativement large : remontée d’informations

des groupes, diffusion d'informations vers la fédién, prise de décision sur les aspects

stratégiques et financiers, réflexions sur desntaieons thématiques ou sur des positionnements,
etc.- jusqu’au choix du lieu ou se déroulerontjtesnées nationales. Mais rien ne nous dit si cette
activité est exhaustive et/ou pertinente. A paltirce constat, une réflexion sera portée sur Viaéti

du CA et plus largement sur les modes de gouveendeda fédération.

Fait a Paris, le 16 janvier 2010



