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Partie I°/ Introduction

1°) Rapport Moral

Partage d'expérience et lien fédératif

L'année 2008 a été l'année du partage d'expérience au sein de la fédération. Rarement, il eu autant
de participants aux temps de rencontres de l'association mais aussi de partages de réflexions issus de
travaux de groupes ou d'équipes de la coordination nationale relayés dans toute la fédération. Ces
échanges sont l'intérêt même d'une fédération que de permettre à ses membres d'aller plus loin
ensemble. Cette capacité de rassemblement a été soutenu par une volonté commune d'exemplarité.
Ainsi, chaque groupe organisateur mais aussi les salariés, le conseil d'administration et le bureau,
proposèrent des évolutions dans nos pratiques pour que nos actions soient encore plus en adéquation
avec notre  discourt.  Cette volonté d'exemplarité  se veut  une démarche d'amélioration  continue
inscrite dans la fédération à long terme. D'autres dynamiques sont venues compléter cette volonté
d'avancer  ensemble.  Ainsi,  l'élaboration  d'une nouvelle  identité  graphique plus  fédératrice  s'est
voulue être un processus ouvert à toute la fédération, permettant à chacun de donner son avis et
proposer ses idées. Au delà du résultat final qui représente le croisement de plusieurs propositions
des  membres,  ce  projet  a  participé  au  renforcement  du  sentiment  d'appartenance,  sentiment
nécessaire à l'existence de la fédération. C'est dans ce même esprit et à fin de réduire les distances
entre groupes mais aussi entre les groupes et la coordination national qu'une dynamique au niveau
régional a été initiée.

Politique donateurs et dynamisme associatif

L'amélioration  de  la  situation  financière  de  l'association  est  une  préoccupation  toujours  aussi
présente. Cette année a été marqué par le désengagement du Ministère des Affaires Européennes et
Étrangères qui nous a conduit à mettre un terme au consortium avec les associations DECLIC et
FAGE.  La fédération n'est évidement pas restée inactive dans cet environnement difficile. A la
recherche de nouveaux bailleurs aussi bien publics que privés, les démarches d'amélioration de
notre politique donateur a pris corps à travers l'opération 1000 parrains. Cette opération propose un
cadre nouveau qui répond à la fois aux besoins de financement des groupes à court terme sur leur
projet et un renforcement de nos donateurs à moyen et long terme. La réussite de ce projet qui ne
pourra être jugée que dans le temps repose sur le dynamisme de la fédération.

Stratégie et projet associatif 

La conclusion d'un long travail en Conseil d'administration sur nos pratiques face à notre projet
associatif  nous a permis d'identifier  nos limites dans l'organisation d'un retour critique sur  nos
activités mais aussi mis en lumière la capacité de la fédération à se saisir de problématiques et de les
développer à travers des partenariats entre les groupes, la coordination nationale et des organismes
extérieurs. L'expérience novatrice qu'était le projet NORME se décline aujourd'hui en une réelle
orientation stratégique de l'association, traduisant la volonté d'ingénieurs sans frontières d'être une
force d'évolution dans les pratiques de la SI.Cette orientation s'est traduit par les réflexions menées
en conseil d'administration sur la stratégie développement agricole que l'association mettra en place
ces trois prochaines années. Elle s'intègre aussi à l'étude sur «le rôle des ingénieurs du sud, leur
formation  et  leur  insertion  professionnelle  dans  les  projets  eau  assainissement»  conduite  par
l'équipe EAU.

Ingénieurs sans frontières 3 Rapport d'activités 2007-2008



Les ressources humaines étoffées

2008 avait débuté avec un certain nombre d'incertitudes sur les ressources humaines. Alors que les
postes  salariés  trouvaient  une  stabilité  bienvenue, les  ressources  bénévoles  de  la  coordination
nationale  étaient  limitées  et  le  bureau  devait  trouver  une  organisation  originale  dans  son
fonctionnement. L'implication des membres a permis de petit à petit trouver de nouvelles forces qui
aujourd'hui  s'impliquent  dans  les  équipes  de  la  coordination  nationale  alors  restées  vacantes.
L'engagement  bénévole,  plus  de  6  ans  après  les  orientations  de la  charte,  reste  le  moteur  de
l'association.  Je  terminerai  donc  en  remerciant  tout  ceux  engagés  bénévolement,  membres  de
groupe, de la coordination nationale et du bureau mais aussi nos salariés dont l'implication est
toujours aussi constante et nos sympathisants et donateurs qui font vivre Ingénieurs sans frontières .

2°)  Panorama synthétique de l'année 2007-2008

L'année  2007-2008  fut  pour  Ingénieurs  sans  frontières  une  année  d'activités  nombreuses.  La
fédération  a  ainsi  fortement  mobilisé  son  réseau  de bénévoles  issus  des  groupes  ISF,  de  sa
coordination nationale et de ses instances. Au delà des activités qui seront détaillées dans le présent
rapport d'activité, cet exercice a été ponctué par quelques faits marquants :

Un  transfert  progressif  du  pilotage  de  la  coopération  française  du  Ministère  des  Affaires
Européennes et Etrangères (MAEE) vers l'Agence Française de Développement (AFD) s'est opéré.
Cette évolution s'est notamment traduite dès la fin de l'exercice par un arrêt de la subvention du
MAEE dédiée aux financements de nos activités d'éducation au développement conduite dans le
cadre  d'un  consortium avec  les  associations  DECLIC  et  FAGE.  Cette  tendance  de  baisse des
subventions publiques risque de se confirmer dans les années à venir et imposera à ISF de réorienter
ses partenariats financiers. Un nouveau partenariat a d'ors et déjà été établi avec le Ministère de
l'Ecologie, de l'Energie, du Développement durable et de l'Aménagement du Territoire (MEEDAT)
pour le financement des actions de la thématique « accès à l'énergie et environnement » . Dans ce
sens, ISF a aussi multiplié les demandes de financement auprès de fondations. Par ailleurs, l'année
2007-2008 a permis le lancement de l'opération 1000 parrains auprès de deux groupes pilotes et de
la  coordination  nationale.  Cette  action  vise  à  expérimenter  une  démarche  pour  identifier  de
nouveaux donateurs potentiels au sein de l'environnement des bénévoles d'ISF. Les financements
obtenus de ces donateurs alimenteront aussi bien les budgets des groupes que ceux de la fédération. 
 
L'année a été consacrée au montage de deux projets transversaux ambitieux qui engage ISF sur
plusieurs années. Il  s'agit  d'une recherche-action pour repenser  les formations intitulée «former
l'ingénieur citoyen : savoirs, pratiques et acteurs» et de l'étude sur «le rôle des ingénieurs du sud,
leur formation et leur insertion professionnelle dans les projets eau et assainissement – analyses,
positions et recommandations des acteurs du sud». Le premier travail – appuyé financièrement par
le conseil régional de l'Ile de France - liera un travail de recherche (dans le cadre d'une thèse) avec
les actions conduites par ISF sur les formations d'ingénieurs. Le second sera conduit dans le cadre
d'un  partenariat  avec  le  F3E,  association  spécialisée  dans  la  réalisation  d'études  d'évaluation,
préalable et transversale. Des missions de terrain seront conduites au Burkina Faso, au Cameroun et
au Sénégal pour sa mise en œuvre. Ces deux projets mobiliseront fortement plusieurs groupes ISF et
démarreront en début d'année 2009. Par ailleurs, 2007-2008 a également vu  la clôture du projet dit
Normes II sur l'impact de la normalisation pour les agricultures du sud. Plusieurs restitutions et
publications d'articles ont été réalisées à cet effet au sein de la fédération et à l'endroit d'un public
plus large. Il faut noter que ces actions d'études participent concrètement à la mise en œuvre de la
stratégie qui définit le  rôle d'ISF comme celui de mettre en évidence les sujets dont les ingénieurs
doivent  se  saisir,  individuellement  ou  collectivement,  afin  d'agir  pour  la  réalisation  des  droits
économiques, sociaux et culturels. Le conseil d'administration a d'ailleurs entériné cet objectif dans
un document stratégique.
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Sous  l'impulsion  du  nouveau  bureau,  l'année  2007-2008  devait  également  être  consacrée  à
rechercher  plus  de  proximité  entre  la  coordination  nationale  et  les  groupes  et  à  renforcer  le
sentiment d'appartenance à la fédération. Cet objectif a été recherché à travers la mise en oeuvre de
deux premières actions concrètes : un dispositif d'animation régionale en Rhônes-Alpes et la refonte
du logo d'ISF.  Ces actions seront finalisées au cours de l'exercice suivant d'ISF.

Enfin, à titre illustratif, le conseil d'administration d'ISF a souhaité qu'une démarche d'exemplarité
soit effective au niveau de l'organisation des temps d'échanges et de concertation afin de mieux faire
concorder les discours et valeurs que portent ISF avec ses propres pratiques dans le cadre de son
fonctionnement. Cela s'est concrétisé par une amélioration de l'équipement des locaux pour moins
de perte d'énergie et des évolutions dans l'approvisionnement en nourriture. Cette démarche devra
autant que faire se peut se pérenniser dans les années à venir avec la mise en place d'outils d'analyse
pour  opérer  des choix  respectueux  de  nos  valeurs  et à  la  hauteur  de nos moyens  humains et
financiers.

Le projet associatif d'ISF dans une coquille de noi x

L'association  de  solidarité  internationale  ISF  se  donne  pour  mission  de  participer  à  la
construction du développement durable par la pratique critique de la démarche de l'ingénieur.
Son  rôle  est  de  mettre  en  évidence  les  sujets  dont  les  ingénieurs  doivent  se  saisir,
individuellement ou collectivement, afin d'agir pour la réalisation des droits économiques sociaux
et culturels.

 

Pour être pertinents, ces sujets doivent trouver un large écho dans les réalités des actions dans
lesquelles  les  membres  d'ISF  sont  impliqués.  Nous  voulons  à  ISF  réunir  les  conditions
permettant  de  les  dégager,  d'en  montrer  la  pertinence  et  de  les  développer.  Cela  suppose
notamment l'implication des membres et  groupes d'ISF dans des actions pertinentes,  à une
place adaptée à leur compétences et leurs capacités.

 

La fédération doit donc être vue par les membres d'ISF comme un espace collectif d’échanges,
de prise de recul et de regard critique sur son action  qui :

-  propose  des  cadres  d'actions  dans  lesquels  s'engager  pour  la  solidarité  internationale
(notamment des projets de développement ou des campagnes nationales).

- accompagne les groupes locaux dans leurs partenariats et leurs actions (bilans partenariaux,
formation). 

- diffuse de l'information sur les grands enjeux de solidarité internationale.

- organise les temps de rencontre et d'échanges permettant de confronter les expériences et les
questionnements

- approfondit ces questionnements et les diffuse dans la fédération et auprès du milieu ingénieur. 

La coordination nationale a pour mission d'organiser ces différentes activités.
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Partie II°/ Bilan des activités :

1°) Mutualiser, échanger, capitaliser

a) Former et encourager les rencontres 

En 2007-2008, ISF a proposé un ensemble de temps d’échanges et de formation à l’adresse de son réseau. Il
a été organisé :

� 6  forums régionaux (à Tours,  Bordeaux, Lille,  Marseille,  Chambéry,  Besançon) orientés sur la
sensibilisation aux notions de solidarité internationale et de développement durable et aux pratiques
de partenariat

� 3 WE thématiques (à Montpellier, Lyon et Paris Sud- Supelec) visant à permettre de s’imprégner de
problématiques, d’échanger sur les tenants et aboutissants des projets dans les trois axes privilégiés
d’ISF  soit  «le  développement  agricole  et  la  souveraineté  alimentaire»,  «l’accès  à  l’eau  et
l'assainissement», «l’accès à l'énergie et l'environnement»

� 3 formations sur le thème de l’interculturalité (deux à Paris et une à  Gardanne – Pays d'Aix)
� les journées nationales d'ISF, organisées cette année les 10 et 11 décembre 2007 à Nancy sur

la  question  de  l’impact  des normes sur  les  producteurs  du  Sud.   Ce thème  était  une
problématique qu’a fait émerger ISF dans le milieu de la SI suite à un travail d’étude conduit
par  quatre  groupes  locaux  d’ISF  (Montpellier,  Rennes,  Nantes,  Dijon),  encadrés  par  la
coordination nationale. 

ISF a ainsi mis en place et animé à l’intention de son réseau 13 formations, dont ont bénéficié 512
élèves  ingénieurs  membres  du  réseau  ISF.  L’année  2007-2008 a  vu  un  très  grand nombre  de
participants venir  aux formations.  Des améliorations ont  été apportées concernant  les  impacts
écologiques de ces formations notamment au niveau de l'approvisionnement en nourriture.  Des
outils d’évaluation et d'aide logistique commencent à être définis et testés dans cette optique. Par
ailleurs, en termes d'animation, la mobilisation et le recours à l'expérience des groupes ISF ont été
systématiquement recherchés.

b) Capitaliser et valoriser les actions et réflexions de la fédération

ISF  a  participé  à  la  diffusion  des  bonnes  pratiques et  de  réflexions  par  l’intermédiaire  de  la
rédaction d’articles dans sa revue «Alteractif» et pour les revues «Altermondes» et «Politis».

En lien avec la FAGE et DECLIC, la fédération a réalisé un Guide de lobbying pour les associations
étudiantes de Solidarité Internationale et de Développement Durable.  Le guide est composé de 2
parties: une partie théorique pour comprendre les enjeux et les méthodes de lobbying, une partie
pratique pour savoir  où trouver les ressources nécessaires et prendre conscience des actions de
lobbying déjà menées par les étudiants, dans le cadre de campagnes proposées par le consortium.

Les groupes ISF et  la CN ont rédigé et  diffusé plusieurs notes ou document de capitalisation-
réflexion auprès de ses membres et dans le milieu de la SI et des écoles d’ingénieurs. Ainsi, les
différents documents produits dans le cadre du projet Normes II ont été  largement mis en valeur.

Par  ailleurs,  dans un  objectif  de  démultiplication  de l’expertise  acquise,  certains  membres des
groupes locaux d’ISF ont pu réaliser des formations à l’adresse d’autres réseaux d’étudiants ou à
l’adresse de publics  scolaires.  La coordination nationale et  les groupes locaux  ont   également
participé à des tables rondes ou séminaires comme intervenants pour présenter leurs expériences
comme par exemple au 1er salon européen du commerce équitable.
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2°) S'engager en partenariat

a) Agir collectivement au niveau national

La fédération ISF a continué à s'investir auprès de réseaux nationaux et d'acteurs collectifs. Ces
organisations sont pour ISF non seulement des lieux de diffusion de ses réflexions mais également
des espaces d'information et  de construction collective d'action de plus grande ampleur.   Pour
illustration,  ISF s'est  notamment impliquée en 2007-2008 dans les réseaux et  acteurs collectifs
suivants :

� au  Comité  Français  pour  la  Solidarité  Internationale (CFSI)  au  niveau  de  son  comité
directeur,  du  groupe  « plaidoyer »  et  du  comité  nationale  de  pilotage  de  la  campagne
AlimenTERRE. 

� Auprès de Max Havelaar France (MHF) au sein du conseil d'administration notamment pour
accompagner la revue stratégique de FLO

� Au sein de la Coalition eau, ISF a notamment participé au groupe de travail sur les acteurs
locaux,  aider  à  relayer  la  campagne  « Monsieur,  Madame,  les  maires  et  si  après  le
champagne on passait à l'eau »

� Au niveau du groupe groupe ad hoc Climat et Développement (GCD) de Coordination Sud
qui rassemblent des ONG environnementalistes et de développement pour arriver à dégager
des  positions  communes  en  vue  des  différents  événements  et  négociations  à  l'échelle
internationale.

ISF a également suivi les travaux de la plate-forme Educasol, la plate-forme pour le commerce
équitable (PFCE), du CRID, du F3E et continué à participer à l'animation de l'Initiative pour la
Responsabilité  Sociale  des  Cadres  (IRESCA),  et  a  travaillé  en  consortium  avec  la  FAGE  et
DECLIC.

En lien avec ses collectifs et ses partenaires, le bureau et le conseil d'administration ont décidé
d'appuyer  officiellement   un  certain  nombre de campagnes,  de documents  de plaidoyer  ou de
courriers à l'endroit de responsables nationaux. Pour illustration, ISF a apposé sa signature pour les
causes suivantes :

� Courrier  envoyé  au  Président  de  la  Banque  européenne  d'investissement  et  aux  Vice-
Présidents concernés sur un éventuel soutien de la banque aux mines d'uranium d'Areva au
Niger (à l'initiative des Amis de la terre);

� Signature de la pétition Non à EDVIGE;
� Soutien à la lettre pour Nicolas Sarkozy (Utilisation des revenus de la mise aux enchères

dans le cadre du système communautaire d’échanges de quotas de CO2. ) à l'initiative du
RAC-F;

� Soutien à la déclaration de coordination Sud dénonçant  la  baisse de l’aide publique au
développement française.

b) Evaluer et accompagner les partenariats des groupes locaux

Comme les années précédentes,  la coordination nationale a proposé son dispositif  et  ses outils
d'accompagnement aux groupes ISF pour la construction et le suivi de leurs partenariats avec des
acteurs  de  la  solidarité  internationale  qu'ils  soient  collectivités  locales,  ONG,  association  de
migrants ou entreprises de l'économie sociale et solidaire. On peut ainsi noter que sur l'exercice
2007-2008, il a été réalisé :

Ingénieurs sans frontières 7 Rapport d'activités 2007-2008



� 4 réunions d'initialisation pour appuyer les groupes dans le montage d'un partenariat avec
une organisation de solidarité internationale

� 12 réunions de bilan  partenarial  afin de faciliter l'évaluation et l'accompagnement de la
poursuite ou de l'arrêt des partenariats 

Ces partenariats ont abouti pour certains à des départs en mission sur le terrain dans des pays du
Sud. 
On peut noter notamment 6 missions suivantes :

� ISF Strasbourg au Cameroun avec l’IRCOD Alsace : Corentin Girard a réalisé une étude
de consentement à payer dans le cadre d’un projet de mise en place d’un organisme de
gestion intercommunale de l’eau.

� ISF Compiègne au Bénin avec SENS : Adeline Bartoletti, Jérémie Madamour et Sébastien
Philadelphe ont réalisé une étude de faisabilité pour la mise en place d’un centre de santé
dans la région des Collines.

� ISF Nancy au Mali avec MISOLA : Sarah Rokia et Jérôme Bevert ont assuré une nouvelle
mission de suivi du projet de transformation de biscuits visant à lutter contre la malnutrition.

� ISF Paris IV au Bénin et au Congo avec TechDev : Thierry Delahaye a interviewé des
entrepreneurs bénéficiaires du Fonds Afrique afin de réaliser un film d’information sur ce «
capital développeur solidaire » (voir pages 7 et 8).

� ISF Nord au Sénégal avec le GRDR : François Harivellerie et Jean-Baptiste Bailly sont
partis à Bakel dans le cadre d’un projet de gestion de l’eau potable et d’assainissement (voir
page 11).

� ISF Limoges au Burkina Faso avec le Conseil général du Limousin : Marie Guillaume
s’est  rendue au  Burkina Faso dans  le  cadre  du  programme hydraulique de la  province
d’Oubritenga.

A  cet  effet  5  réunions  du  collège  d'évaluation  des  opérations  de  terrains  envisagées
(COLEOPTERE) ont été organisées par l'équipe bénévole « accompagnement » de la coordination
nationale afin d'évaluer le niveau de préparation des membres partant en mission. Il faut également
noter  que  le  Zoom du numéro  66  de la  revue « AlterActif »  de juin  2008 a  été  consacré  au
partenariat et expériences et conceptions d'ISF sur ce sujet.
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3°) Questionner et sensibiliser son environnement

a) Questionner et faire émerger des problématiques  

Toute l'année 2007-2008 a été marquée par les activités de restitution et de valorisation du projet «
Impacts  des normes sur les  agricultures du sud » conduit  avec les groupes de Montpellier,
Rennes, Nantes, Dijon et en partenariat avec le CIRAD, Max Havelaar France, le CFSI et TechDev.
Les journées nationales, organisées cette année à Nancy, ont offert une vitrine idéale pour diffuser
au sein de la fédération les résultats et les enseignements de l'étude en présence des partenaires de
Bolivie, du Togo et du Mali. Le deuxième temps fort de restitution fut la réunion de restitution
organisée au CFSI qui a rassemblé au niveau du CFSI un large panel d'experts de la question de la
normalisation et  du développement agricole.  ISF a également rédigé plusieurs articles pour  les
revues « Alteractif », « Altermonde » et « Politis ».

Un  partenariat  avec  le  MEEDAT  a  été  négocié  pour  financer  le  projet  d’éducation  au
développement  durable  d’ISF  2007-2008  «Concilier  l’accès  à  l’énergie  et  la  protection  de
l’environnement ? De l’action à la transformation des formations» avec au sein de celui-ci le volet «
Initier la transformation des formations d’élèves-ingénieurs en y incluant des cours autour
des métiers de l’ingénieur, la valorisation des ressources énergétiques locales et la frugalité
énergétique  ».  Pour  ce  dernier,  un  atelier  aux  Journées  Nationales  a  permis  de  présenter
l’expérience la plus récente de mise en lace d’un module par un groupe ISF, le module « ingénieur
citoyen » par ISF Nantes.. Lors du week-end de formation thématique énergie, deux ateliers ont été
organisés sur le sujet. Ce sont finalement 4 groupes locaux d’ISF qui ont été identifiés pour mener
l’action pilote sur le premier semestre 2008. Il s’agit des groupes ISF Jussieu (Polytech’Jussieu),
Nord  (Centrale  Lille),  Compiègne  (UTC)  et  Rennes  (Agrocampus);  Ces  quatre  groupes,
accompagnés de la coordination nationale, ont commencé à travailler sur la mise en place d’une
formation.  Le  rôle  de  l’équipe  bénévole  « énergie » dans  le  projet  a  été  de  recueillir  via  des
interviews  des  avis  au  niveau  national  de  professionnels  ou  de  personnalités  du  milieu  du
développement durable. Ce travail sera poursuivi  au cours des prochains exercices pour aboutir à
des résultats probants dans certaines des écoles concernées et des propositions de types de modules
à mettre en place.

En lien avec le F3E, l'année a été consacrée à recadrer et préciser l'orientation et le contenu de
l'étude  transversale  sur  «le  rôle  des  ingénieurs  du  Sud,  leur  formation  et  leur  insertion
professionnelle dans le domaine de l'eau et de l'assainissement». A cette fin, l'équipe «eau» et
des membres de groupes locaux ont réalisé une vingtaine d'interviews en France, au Sénégal, au
Burkina Faso, au Vietnam et au Cameroun dans une optique de mieux cerner les visions et les
attentes sur une telle étude. Des rencontres ont également été faites pour mobiliser des partenaires.
Au Nord, le PSEau, la Coalition Eau, l'Agence Française de Développement, l'agence Coop Dec
conseil, l'IRCOD Alsace, le Conseil régional du Limousin, Coopération Atlantique-Guinée 44 et au
Sud l'institut 2IE, ERA Cameroun se sont montrés intéressés à collaborer à la mise en oeuvre de
l'étude. Le WE thématique a permis d'informer les groupes sur la démarche et la réflexion. Les
groupes de Strasbourg, de Limoges, Nord et de Lyon seront mobilisés sur ce projet d'étude.

Enfin, ISF en partenariat avec le centre de recherche Maurice Halbwachs (laboratoire de recherche
spécialisé sur la sociologie de l'éducation, de l'emploi, des inégalités et des ruptures sociales, des
modes  de  vie,  des  réseaux  sociaux  et  professionnels)  a  répondu  au  dispositif  d'appel  d'offre
« Partenariat institutions-citoyens pour la recherche et l'innovation » de la Région Ile de France
pour lui proposer le projet «  Former l’ingénieur citoyen : savoirs, pratiques et acteurs – Une
recherche-action pour repenser les formations » (cf. zoom page suivante). Ce financement, une
fois obtenu permettra à ISF de travailler avec un doctorant sur une période de trois années.

Ingénieurs sans frontières 10 Rapport d'activités 2007-2008



ZOOM sur les OBJECTIFS DU PICRI et IMPACT SOCIETAL ATTENDU

Le projet « Former l’ingénieur citoyen » est le résultat d’échanges et de discussions entre des membres de la
société civile (en particulier la fédération Ingénieurs sans frontières et des membres du CEFI) et de chercheurs
de différentes disciplines du Centre Maurice Halbwachs. Ces discussions ont été synthétisées dans les objectifs
générauxet spécifiques suivants :

 

L’objectif général du projet PICRI « Former l’ingénieur citoyen » est de stimuler une évolution progressive des
formations d’ingénieurs vers une meilleure prise en compte des enjeux sociétaux contemporains. Parmi ces
enjeux,  les  thématiques  adressées  en  priorité  sont  celles  du développement  durable,  de  la  responsabilité
sociale des cadres et de la pratique citoyenne des sciences et des techniques. La déclinaison en cinq objectifs
spécifiques répond à la volonté de procéder à la fois par l'expérimentation et la production de connaissances,
dans une démarche de recherche-action. Ces sous-objectifs sont :

Accompagner les actions d’expérimentation des groupes locaux d’ISF pour leur permettre de prendre une
part active dans l’évolution de leur formation. Cet objectif comprend notamment l’élaboration d’un guide pratique
comprenant une méthode suggérée, des informations-repère et des outils pertinents. 

Étudier les dynamiques d’évolution des formations d ’ingénieurs  et l’influence de leur contexte. Ce projet
de recherche combinera notamment  une comparaison inédite France/Belgique et  une mise en perspective
historique, dans une approche pluridisciplinaire. 

Contribuer aux débats publics  par des activités de dissémination et de formation. Par le biais d’une stratégie
de diffusion à  grande échelle,  le projet  entend alimenter  le  débat  public  et  émettre  des  recommandations
destinées aux différents acteurs de l’enseignement technique supérieur. L’active participation de l’ensemble des
partenaires du projet est un élément nécessaire à la réalisation de cet objectif. 

Rapprocher  différents  acteurs  franciliens  (étudiants,  chercheurs,  associations  et  écoles  d’ingénieurs)
concernés par cette question et dégager des pistes de collaborations aux échelles régionale et nationale. 

 Le projet « Former l’ingénieur citoyen » vise à engendrer des retombées sociales de quatre types différents :

1.    Production de connaissances scientifiques originales :

La collaboration entre le milieu académique et le monde associatif autour d’un projet de recherche contribuera
fortement  à  la  création de nouvelles  connaissances,  à  la fois  solides  et  innovantes,  sur  la question  de la
formation des élites techniques dans les sociétés modernes. Cette démarche permettra d’articuler à la fois des
savoirs dits « experts » et des savoirs dit « profanes », garantissant une meilleure légitimité des argumentations
avancées.

2.    Meilleure prise en compte de la société civile dans les choix des contenus des formations d’ingénieurs :

Les  connaissances  générées  par  le  programme de recherche sont  destinées  à  répondre  à  une demande
sociale concrète de la part de la société civile : mieux comprendre les processus d’évolution des formations
pour mieux y participer.  Cela se traduit par une plus grande aisance de la société civile pour stimuler des
innovations pédagogiques dans les établissements de l’enseignement technique supérieur, et préconiser une
meilleure prise en compte des enjeux sociétaux actuels.

3.    Sensibilisation du grand public et du milieu des ingénieurs aux grands enjeux sociétaux :

Les activités de dissémination visent non seulement à sensibiliser l’ensemble du champ de l’ingénierie (aussi
bien les formations que la profession), mais aussi le grand public. Le projet vise également à répondre, par le
biais  de  la  dissémination,  aux  attentes  du  grand  public,  qui  se  sent  de  plus  en  plus  concerné  par  les
problématiques liées à la science et à la technologie dans les sociétés contemporaines.

4.    Évolution notable des formations des établissements pilotes et impact sur leurs ingénieurs diplômés :

C’est à long terme l’impact le plus ambitieux de ce projet. La mise en œuvre de nouveaux modules et les
éventuels remaniements de cours déjà en place dans les quatre écoles pilotes produira des effets, bien que
difficiles  à  évaluer,  sur  les  pratiques  professionnelles  et  sur  les  attitudes  chez  les  bénéficiaires  de  ces
formations. Même si  la formation ne conditionne pas complètement les applications qui en sont faites,  ces
ingénieurs, une fois en activité, tendront à véhiculer un regard critique sur le rôle des techniques et seront
familiarisés aux enjeux sociaux et environnementaux de la pratique de leur métier.

 

En  résumé,  « Former  l’ingénieur  citoyen »  est  une  initiative  porteuse  de  changement  dans  les  milieux  de
l'ingénierie par le canal de l’éducation, en exploitant les compétences et les savoir-faire complémentaires de la
société civile et de la recherche académique.
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b) Relais de campagne et actions d'éducation au développement : 

La Fédération ISF a soutenu et/ou a relayé des campagnes ou temps nationaux sur chacun de ses
trois axes d’intervention soit: «le développement agricole et la souveraineté alimentaire», «l’accès à
l’eau potable», «l’accès à l'énergie et l'environnement». Pour cela, le réseau des groupes ISF a organisé
-  avec  l’appui  de  la  coordination  nationale  ou  à  leur  propre  initiative  -  un  ensemble  d’activités  de
sensibilisation à l’adresse du public étudiant ou du grand public. Au vu de l’importance en nombre de ces
activités il est toutefois très difficile de toutes les répertorier. Le tableau (non exhaustif) ci-dessous illustre
bien leur importance et diversité. On peut toutefois noter principalement le relais/soutien de 5 campagnes
organisées au niveau national par des collectifs d’ONGs de solidarité internationale soit :

� La campagne  AlimenTERRE 2007 «Lait ne tarissons pas la source africaine» coordonnée par le
CFSI

� La campagne «L’agriculture est malade: soignons la PAC» coordonnée par le CRID

� La campagne «Madame et Monsieur le maire, et si après le Champagne vous passiez à
l’eau ?» coordonnée par la Coalition Eau

� La campagne «L’Europe mine l’Afrique » coordonnée par Les Amis de la Terre

� L’opération Campus Vert coordonnée par Solar Generation

Par ailleurs la fédération à participer à l’animation de 4 temps nationaux soit:

� La Semaine de la Solidarité Internationale coordonnée par le CRID

� La Semaine Etudiante du Commerce Equitable et la Quinzaine du commerce équitable

� Le journée mondiale et semaine de l'eau

Le relais de ces campagnes de la coordination nationale envers les groupes s’est réalisé de manière plus ou
moins  poussée selon  les  cas par  :  des  actions de communication  via  des articles  dans la  revue d’ISF
«Alteractif», dans le bulletin de liaison interne d’ISF et sur le site Internet d’ISF ; l’organisation de temps de
formation  à  l’intention  des  membres  d’ISF  ;  une  multitude  d’actions  portées  par  les  groupes  locaux
(conférence, projection-débat, exposition, signature de pétition etc.). Le relais s’est fait généralement à partir
des  supports  proposés  par  les  organisations  coordonnatrices  de  campagnes  avec  parfois  des  temps
d’explication des thèmes des campagnes. Il  est intéressant de constater que les groupes locaux d’ISF se
saisissent de plus en plus régulièrement d’un sujet et proposent à leur propre initiative des animations de type
conférence, café-débat, projection débat, etc.
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Illustration de quelques actions d'EAD promues par les groupes ISF en 2007-2008

Ville Campagnes
Manifestions Type d'actions menées

Ales Autre 2 interventions du jeu "les villageois "chez des CM2

Mulhouse AlimenTERRE Sensibilisation, distribution tracts, affichage

Limoges AlimenTERRE Pétition et exposition AlimenTERRE

Limoges AlimenTERRE Projection débat "l'Europe exporte, l'Afrique trinque"

Lyon SSI Projection-débat sur le thème de la faim dans le monde

Paris Jussieu SSI Organisation du festival de film AlimenTERRE

Savoie Campus Vert stand de sensibilisation aux enjeux internationaux du réchauffement climatique

Paris IV Autre Conférence sur l'épargne solidaire au service de l'Afrique

Lille Campus vert Exposition lors de la conférence de Bali sur "le réchauffement climatique"

Bordeaux AlimenTERRE Projection-débat "we feed the world"

Bordeaux AlimenTERRE Stand de sensibilisation et pétitions

Nancy AlimenTERRE  Affiches, distribution tracts, discussion avec les passants.

Montpellier Autre Projection de « la semence du progrès » et débat sur l’intensification de
l’agriculture

Nancy Autre Conférence sur le développement durable

Toulon Autre Conférence sur le commerce équitable

Toulon Autre Exposition sur commerce équitable, concert, repas équitable,... 

Montpellier SECE Projection de « Viveremos » et discussion sur le commerce équitable 

Savoie Campus Vert Pose d'affichettes de sensibilisation aux gestes durables

Montpellier SECE Conférence sur le fonctionnement des différents systèmes de commerce équitable

Montpellier SECE Exposition sur commerce équitable avec Artisans du Monde

Orléans Autre Projections-débats "Les Journées de l'eau"

Ales SECE Exposition " Dictionnaire des idées reçues sur le commerce équitable"

Limoges SECE Exposition "Autres échanges, autre monde"

Limoges SECE Conférence sur le commerce équitable

Strasbourg SECE Organisation de petit-déjeuner équitable

Grenoble SECE Affiches et jeux de sensibilisation au dialogue Nord Sud et au commerce équitable

Orléans Autre Conférences + projection + stands "3 jours sans frontières" sur Alimentation 

Montpellier Autre Participation à  la semaine des pays de l’Est ( projection du film,exposition )

Bordeaux Autre Projection-débat de "Lift and debt" sur le thème de la dette des pays du sud

Montpellier Autre Conférence débat sur la politique France-Africaine et la légitimité des projets
humanitaires

Nancy Autre Mise en place de paniers bio-équitable

Toulon Autre "Sentier de Découvertes du Développement Durable"

Angers Campus vert Exposition et match d'improvisation sur : 'écologie, un peu face au DD

Compiegne Autre Intervention école

Nancy Autre Mise en place de repas équitable

Nancy BEI Élaboration et diffusion d'un dossier sur les systèmes miniers en Afrique

Paris Autre Stand pour la promotion de l'épargne solidaire via le fonds Afrique

Nord Autre Intervention collège pour sensibilisation aux inégalités de l'eau

Bordeaux Autre Intervention en école primaire sur "la rareté des ressources en eau"

Bordeaux Soignons la PAC Soirée de formation sur la campagne "l'agriculture est malade, soignons la PAC"

Savoie AlimenTERRE Mise en place du rendez-vous : cin'éthique (reportage à thématique SI)
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4°) Animer et organiser la fédération

a) Renforcer l'identité et le sentiment d'appartenance à ISF

L'association a souhaité s'engager dans un renforcement de sa présence régionale. Notre fédération
d'une  trentaine  de  groupes  locaux  nous  garantit  une forte  présence répartie  sur  l'ensemble  du
territoire.  Mais cela impose de devoir fédérer pour assurer un maillage fort  entre nos groupes
locaux  au  sein  de  la  fédération.  Pour  cela,  ISF  a  souhaité  lancé  une  dynamique  d'animation
régionale. Depuis quelques années les forums régionaux en début d'année scolaire permettent aux
groupes d'une même région de se rencontrer en formant les nouveaux arrivés dans l'association pour
une initiation à la solidarité internationale,.La démarche se rapproche désormais d'une démarche
d'accompagnement et d'appui aux groupes locaux par une présence en région d'anciens d'ISF. Cette
démarche,  issue  de  discussions  en  conseil  d'administration,  a  été  traduite  par  l'apparition  des
premiers animateurs régionaux en Rhône-alpes et Sud-Est, une démarche à poursuivre.

En début 2008, la démarche de création d'un nouveau logo a été reprise sous le pilotage du nouveau
bureau et du conseil d'administration. Un concours a ainsi été lancé pour permettre aux groupes de
soumettre leurs  propositions de logos.  Celles-ci  ont  été présentées et  débattues lors  du conseil
d'administration  «ouvert» en  juin  2008.  Cette  démarche sera poursuivie au  cours  de l'exercice
suivant pour aboutir à la présentation d'un nouveau logo de l'assemblé générale de début 2009.

L'année 2007-2008 a également vu l'aboutissement du travail porté par le conseil d'administration
sur l'élaboration du projet associatif.

b) Des instances dirigeantes dynamiques

Le  CA  était  composé  de  28  membres,  élus  en  début  2008,  avec  une  bonne  présence
d'administrateurs issus des groupes. Sur l'exercice 2007-2008,  il s'est réuni 6 fois. Pendant cette
période il s'est notamment attaché à conduire plusieurs projets dont notamment :

� La finalisation du document de présentation du projet associatif d'ISF pour les prochaines
années;

� la remise à plat et refonte de la stratégie pour la thématique « développement agricole et
souveraineté alimentaire »;

� La relance d'une démarche de réalisation d'un nouveau logo pour la fédération ISF;
� La définition et le lancement de l'opération dite « 1000 parrain ».

 

Les membres du bureau se sont réunis quasiment tous les mardi avec la participation du délégué
général. Le bureau a été amené à gérer beaucoup de tâches de coordination au détriment de débats
de fonds sur les orientations à prendre. Le renforcement progressif de la coordination nationale
devra dans la mesure du possible permettre d'inverser la tendance.

c) Des mouvements de ressources bénévoles et salariés

L'année 2007-2008 a vu des mouvement importants du personnel salarié et des bénévoles de la
coordination nationale. Un nouveau délégué général a pris ses fonctions en début d'exercice. Les
contrats des chargés de projets normes II et de l'animation de la thématique énergie sont arrivés à
terme en cours d'exercice et non pas été renouvelé. Après un congé maternité, la coordonnatrice
polyvalente de programmes a repris ses fonctions en se consacrant notamment au suivi-animation
des actions sur les axes «accès à l'énergie et environnement» et «accès à 'eau potable».
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Au niveau des équipes bénévoles de la coordination nationale, on a pu observer une réorganisation
de  l'équipe  « alteractif»,  un  renforcement  des  équipes  «énergie»  et  «eau».  Certaine  équipes
formation,  accompagnement  et  développement  agricole ont  vu  leurs  effectifs  baisser  ce  qui  a
nécessité un gros investissement salarié pour appuyer les ressources bénévoles. Afin de reconstituer
et renouveler le vivier des bénévoles, une démarche de recherche de bénévoles sera à effectuer tout
au long de l'exercice 2008-2009.
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Partie III °/ Le financement de la Fédération

L'exercice comptable 2007-2008 se clôt sur un résultat légèrement positif de 1 937 euros pour un
budget global d’environ 230 000 euros. N'oublions pas que la comptabilité ne rend absolument pas
compte, ni des ressources financières des groupes ISF, ni surtout du travail bénévole considérable
réalisé par les membres d'ISF dans les groupes ou à la coordination nationale...

1°)  Les recettes
Les  recettes de  la  fédération  sont  toujours  aussi  diversifiées.  Commençons  par  remercier  nos
donateurs qui contribuent cette année pour 21% du budget d'ISF avec un montant total de 48 400.
La politique donateurs a été relancée cette année à travers l'opération « parrainage ». De plus, un
système de don par prélèvements réguliers a été mis en place. On peut s'attendre à une hausse des
dons dans les années à venir.

La part des  subventions publiques reste stable à environ 52% du budget total (près de 120 000
euros,  dont  10  000 d'aides  à  l'emploi).  Notons  la  baisse  de  la  part  du  Ministère  des  affaires
étrangères, mais aussi l'entrée dans le cercle de bailleurs publics d'ISF du ministère de l'écologie et
du développement durable. Les subventions privées représentent quant à elles un peu plus de 22
000 euros. 

Il faut enfin rappeler que l'équilibre budgétaire repose largement sur les membres d'ISF eux-mêmes.
Les  cotisations  des  membres  et  des  groupes  restent  aussi  une  ressource  essentielle  pour  la
fédération.  Elles  représentent  en  tout  environ  12  600  euros.  Les  participations  aux  frais  des
formations et des journées nationales de Nancy (10 000 euros environ) complètent le tableau des
ressources. 

2°)  Les charges

Quant aux charges de la fédération, elles correspondent pour une grande partie aux des postes des
salariés qui font vivre au quotiden la coordination nationale : les charges de personnel comptent à
elles seules pour 42% des dépenses totales (près de 100 000 euros). Cette année a en effet été
marquée par d’importants mouvements.  Cinq salariés en tout auront  été présents à ISF sur cet
exercice qui  aura été marqué notamment  par  l'arrivée de Nicolas Laurent  au poste de délégué
général en remplacement d'Audrey Pascaud et l'embauche en CDI d'Isabelle Moreau en tant que
coordinatrice de programmes.

L'activité d'ISF est principalement reflétée en comptabilité par des frais de déplacement. Ces frais
ont  très  fortement  augmenté  entre  l'année  dernière  et  cette  année  (+  112%).  L'augmentation
chronique des prix des transports a une grande part de responsabilité dans cette hausse qui devient
inquiétante  malgré  le  bouillonnement  réjouissant  qu'elle  reflète  aussi.  Au  total,  les  frais  de
déplacement liées aux formations, accompagnement et journées nationales pèsent cette année près
de 35 000 euros, dont 16 300 pour les journées nationales de Nancy et 5 800 pour le fonctionnement
des instances statutaires (le prix de la démocratie...). 

L'ensemble des frais généraux incluant la location des locaux de la coordination nationale et toutes
les charges afférentes se montent à près de 38 000 euros. Bien qu’élevés en proportion du budget
global, ces frais sont difficilement compressibles à l’heure actuelle malgré nos efforts constants.
Des  pistes  d’économie  sont  bien  identifiées,  mais  ne  pourront  être  réalisées  qu’à  partir  de
2009-2010.
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Partie IV°/ Perspectives 2008-2009

1°) Assurer la réalisation des stratégies thématiqu es

L'inscription des thématiques dans la démarche PQM (Participer Questionner Mobiliser) a renforcé
la mise en place de stratégies pluriannuelles. S'il n'est pas rare qu'un certain nombre de projets se
réalise sur plusieurs exercices, les projets issus des stratégies thématiques au delà de leur intérêt
direct pour la fédération, engagent l'association envers des bailleurs de fonds et les partenaires.
Assurer la réalisation de ces projets reste une des priorités principales de cette année :

Au  niveau  du  pôle  « Accès  à  l'énergie  et  environnement »,  la  mise  en  œuvre  projet  «
transformons  nos  formations  » mobilisant  l’équipe  bénévole  «  énergie  »  et  4  groupes  ISF
(Jussieu, Compiègne, Nord, Rennes) devra permettre d'arriver à des premiers résultats au sein des
différentes écoles. Le renouvellement de la confiance du MEEDAT et la recherche de nouveaux
partenaires financiers sera importante pour arriver à mener le projet à son terme.

En  2009,  le  démarrage  du Projet  « le  rôle  des  Ingénieurs  du  Sud,  leur  formation  et  leur
insertion professionnelle  dans le domaine de l'eau et de l'assainissement » constituera l'action
principale du pôle « accès à l'eau ». Il mobilisera aux côtés de la coordination nationale et de son
équipe  bénévole,  quatre  groupes  locaux  (Strasbourg, Limoges,  Nord  et  Lyon).  Les  Journées
Nationales 2009 serviront de support à la restitution des résultats de l'étude transversale.

Concernant le Pôle développement agricole et souveraineté alimentaire, les actions issues des
orientations stratégiques proposées lors des ateliers CA de 2008 devront faire l'objet de recherche de
financements spécifiques et pour certaines d'entre-elles d'un début de mise en œuvre.

La réflexion autour de la thématique « Ingénieur citoyen » sera largement alimentée grâce à la
mise en œuvre du projet PICRI. Il s'agira d'arriver à faire le lien avec la dynamique IRESCA et le
projet  « transformer les formations ».  L'animation de ses activités devra se faire en y intégrant
autant que possible les ingénieurs en activité

2°) Répondre aux enjeux de l'association

a) Sentiment d’appartenance à la fédération :

Le renforcement du sentiment d'appartenance à la fédération se traduira en 2008-2009 par, d'une
part  l'aboutissement de la démarche de création du nouveau logo et, d'autre part, la refonte du site
internet. Pour ce dernier, l'objectif est de voir la mise en ligne d'un premier échelon pour juin et un
développement des outils participatifs jusqu'à fin 2009. A ces deux chantiers s'ajoutera le suivi et un
premier  retour  d'expérience  sur  l'animation  régionale  pour  une  éventuelle  démultiplication  en
fonction des opportunités sur d'autres régions.

b) Inscrire dans la durée l'adhésion des membres de groupe 

A fin de répondre à cet enjeu, la fédération travaillera à la réalisation d'un outil de type base de
donnée permettant de structurer une relation avec les membres au delà de la période des études et

Ingénieurs sans frontières 20 Rapport d'activités 2007-2008



d'offrir des réponses aux attentes d'ingénieurs en activité ne trouvant pas d'espaces adaptés à leur
capacité d'engagement.
 
c) Bilan d’action, quels retours sur nos actions

Le travail en 2007 et 2008 sur le projet associatif réalisé en CA a montré nos limites dans notre
capacité à organiser un retour critique sur nos activités. Cette situation, d'autant plus marquée dans
les groupes, doit évoluer pour permettre à la fédération d'être un force de réflexions et d'évolution
de la SI. Autant que possible, au niveau des instances et des équipes bénévoles, il sera nécessaire de
trouver des temps d'évaluation et de prospective.

3°) Renforcer l'indépendance financière de la fédér ation

La  situation  économique  et  l'évolution  des  financements  publics  nous  incite  à  diversifier  nos
sources  de financement  pour  assurer  aussi  bien  la  stabilité  financière  de l'association  que son
indépendance d'action. Pour répondre à cet enjeu majeur de l'année 2008-2009 plusieurs actions
seront menées :

� La rencontre des nouveaux acteurs publics du financement de la Solidarité Internationale et
la négociation pour la construction de partenariat dans la durée;

� La relance de l'opération 1000 Parrains auprès des nouveaux groupes qui le souhaitent et de
la coordination nationale;

� L'identification de nouvelles sources de financement et le recours à de nouveaux bailleurs de
fonds de type fondations et entreprises. Une stratégie spécifique devra être élaborée à cette
fin;

� Le développement des recherches systématiques de financements au niveau local par les
groupes locaux appuyés par la coordination nationale notamment pour la prise en charge des
temps d'échanges et de formation organisés en région.

4°) Questionner nos politiques

Quatre ans après la définition de la politique partenariale de l'association, notre relation avec les
Suds à évoluer. Le nombre de départs en mission est aujourd'hui faible, ce constat qui ne traduit
évidement pas l'action d'ISF, reflète en tout cas cette évolution. La confrontation de nos réflexions
avec les populations du Sud se traduit principalement aujourd'hui lors d'évènements de la fédération
(JN, weekend ends thématiques, ...). Non anticipée, cette évolution doit être questionnée afin de
déterminer quelles relations avec les SUD doivent être construites pour assurer la réalisation du
projet associatif et la pertinence de nos actions.

L'efficacité de l'association repose en partie sur une bonne connaissance par les membres du projet
associatif  de  l'association,  des  enjeux  de  la  SI  mais  aussi  du  fonctionnement  efficace  d'une
association.  Les différents évènements de la fédération sur une année scolaire participent  à cet
objectif. Cependant ce parcours répond principalement à la nécessité d'intégration des nouveaux
membres. Il est nécessaire aujourd'hui de réfléchir à de nouvelles possibilités de formation ou temps
de partage afin de développer de nouvelles compétences au sein des membres engagés à plus long
terme, compétences qui participeront au développement de l'association.

Fait à Paris, le 09 janvier 2009
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