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Partie 19 Introduction

19 Rapport Moral

Partage d'expérience et lien fédératif

L'année 2008 a été lI'année du partage d'expéransein de la fédération. Rarement, il eu autant
de participants aux temps de rencontres de |'adgmtimais aussi de partages de réflexions issus de
travaux de groupes ou d'équipes de la coordinat&tionale relayés dans toute la fédération. Ces
échanges sont l'intérét méme d'une fédération gupetdmettre a ses membres d'aller plus loin
ensemble. Cette capacité de rassemblement a éensquar une volonté commune d'exemplarité.
Ainsi, chaque groupe organisateur mais aussi lesiés, le conseil d'administration et le bureau,
proposerent des évolutions dans nos pratiquesquainos actions soient encore plus en adéquation
avec notre discourt. Cette volonté d'exemplaritévesgt une démarche d'amélioration continue
inscrite dans la fédération a long terme. D'autlgsamiques sont venues compléter cette volonté
d'avancer ensemble. Ainsi, I'élaboration d'une ebevidentité graphique plus fédératrice s'est
voulue étre un processus ouvert a toute la féadéragiermettant a chacun de donner son avis et
proposer ses idées. Au dela du résultat final gpiiésente le croisement de plusieurs propositions
des membres, ce projet a participé au renforcerdentsentiment d'appartenance, sentiment
nécessaire a l'existence de la fédération. C'est da méme esprit et a fin de réduire les distances
entre groupes mais aussi entre les groupes eblaioation national qu'une dynamique au niveau
régional a été initiée.

Politique donateurs et dynamisme associatif

L'amélioration de la situation financiere de l'asation est une préoccupation toujours aussi
présente. Cette année a été marqué par le désemgyaigdu Ministere des Affaires Européennes et
Etrangéres qui nous a conduit & mettre un termeoasortium avec les associations DECLIC et
FAGE. La fédération n'est évidement pas restéetiveadans cet environnement difficile. A la
recherche de nouveaux bailleurs aussi bien pubjies privés, les démarches d'amélioration de
notre politique donateur a pris corps a travergltation 1000 parrains. Cette opération propose un
cadre nouveau qui répond a la fois aux besoinsnd@dement des groupes a court terme sur leur
projet et un renforcement de nos donateurs a meyéong terme. La réussite de ce projet qui ne
pourra étre jugée que dans le temps repose syn&@rdsme de la fédération.

Stratégie et projet associatif

La conclusion d'un long travail en Conseil d'adsti@ition sur nos pratiques face a notre projet
associatif nous a permis d'identifier nos limitess I'organisation d'un retour critique sur nos
activités mais aussi mis en lumiere la capacitiadédération a se saisir de problématiques etsle |
développer a travers des partenariats entre legpgsp la coordination nationale et des organismes
extérieurs. L'expérience novatrice qu'était le grd§ORME se décline aujourd'hui en une réelle
orientation stratégique de l'association, traduisamwolonté d'ingénieurs sans frontieres d'étre un
force d'évolution dans les pratiques de la Sl.Catientation s'est traduit par les réflexions menée
en conseil d'administration sur la stratégie dgygtonent agricole que l'association mettra en place
ces trois prochaines années. Elle s'integre aubsiugéle sur «le réle des ingénieurs du sud, leur
formation et leur insertion professionnelle dans fwojets eau assainissement» conduite par
I'équipe EAU.
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Les ressources humaines étoffées

2008 avait débuté avec un certain nombre d'inaeeg sur les ressources humaines. Alors que les
postes salariés trouvaient une stabilité bienvehes,ressources bénévoles de la coordination
nationale étaient limitées et le bureau devait Meouune organisation originale dans son
fonctionnement. L'implication des membres a pemeipetit & petit trouver de nouvelles forces qui
aujourd'hui s'impliquent dans les équipes de lardination nationale alors restées vacantes.
L'engagement bénévole, plus de 6 ans aprés lestairans de la charte, reste le moteur de
I'association. Je terminerai donc en remerciant tmux engagés bénévolement, membres de
groupe, de la coordination nationale et du bureais raussi nos salariés dont l'implication est
toujours aussi constante et nos sympathisantsnettelars qui font vivre Ingénieurs sans frontiéres .

29 Panorama synthétique de I'année 2007-2008

L'année 2007-2008 fut pour Ingénieurs sans froggiGune année d'activités nombreuses. La
fédération a ainsi fortement mobilisé son réseaubéeévoles issus des groupes ISF, de sa
coordination nationale et de ses instances. Audkedaactivités qui seront détaillées dans le ptésen
rapport d'activité, cet exercice a été ponctugpatques faits marquants :

Un transfert progressif du pilotage de la coopératirancaise du Ministere des Affaires
Européennes et Etrangéres (MAEE) vers I'Agencecaise de Développement (AFD) s'est opéré.
Cette évolution s'est notamment traduite dés laléin'exercice par un arrét de la subvention du
MAEE dédiée aux financements de nos activités ddihn au développement conduite dans le
cadre d'un consortium avec les associations DECG#IGAGE. Cette tendance de baisse des
subventions publiques risque de se confirmer damamnées a venir et imposera a ISF de réorienter
ses partenariats financiers. Un nouveau partenardiors et déja été établi avec le Ministére de
I'Ecologie, de I'Energie, du Développement durablde I'Aménagement du Territoire (MEEDAT)
pour le financement des actions de la thématiqaeces a I'énergie et environnement » . Dans ce
sens, ISF a aussi multiplié les demandes de fimaeceaupres de fondations. Par ailleurs, I'année
2007-2008 a permis le lancement de l'opération J20fains auprés de deux groupes pilotes et de
la coordination nationale. Cette action vise a expénter une démarche pour identifier de
nouveaux donateurs potentiels au sein de I'envaimremt des bénévoles d'ISF. Les financements
obtenus de ces donateurs alimenteront aussi Edyutigets des groupes que ceux de la fédération.

L'année a été consacrée au montage de deux ph@etversaux ambitieux qui engage ISF sur
plusieurs années. Il s'agit d'une recherche-agimmr repenser les formations intitulée «former
l'ingénieur citoyen : savoirs, pratiques et actelesde I'étude sur «le rble des ingénieurs du sud,
leur formation et leur insertion professionnellensldes projets eau et assainissement — analyses,
positions et recommandations des acteurs du swaprémier travail — appuyé financierement par
le conseil régional de I'lle de France - liera ravail de recherche (dans le cadre d'une these) ave
les actions conduites par ISF sur les formatiomgéhieurs. Le second sera conduit dans le cadre
d'un partenariat avec le F3E, association spééalidans la réalisation d'études d'évaluation,
préalable et transversale. Des missions de teseont conduites au Burkina Faso, au Cameroun et
au Sénégal pour sa mise en ceuvre. Ces deux prggbiiseront fortement plusieurs groupes ISF et
démarreront en début d'année 2009. Par ailleu€s,-2008 a également vu la cléture du projet dit
Normes Il sur I'impact de la normalisation pour &gicultures du sud. Plusieurs restitutions et
publications d'articles ont été réalisées a ceit &ffi sein de la fédération et a I'endroit d'unlipub
plus large. Il faut noter que ces actions d'étymeticipent concretement a la mise en ceuvre de la
stratégie qui définit le réle d'ISF comme celuirdettre en évidence les sujets dont les ingénieurs
doivent se saisir, individuellement ou collectiverjeafin d'agir pour la réalisation des droits
économiques, sociaux et culturels. Le conseil diaditnation a d'ailleurs entériné cet objectif dans
un document stratégique.
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Sous limpulsion du nouveau bureau, l'année 200@B-2@evait également étre consacrée a

rechercher plus de proximité entre la coordinati@tionale et les groupes et a renforcer le

sentiment d'appartenance a la fédération. Cet tilgeété recherché a travers la mise en oeuvre de
deux premieres actions concréetes : un dispos#ifiaiation régionale en Rhénes-Alpes et la refonte
du logo d'ISF. Ces actions seront finalisées amscde I'exercice suivant d'ISF.

Enfin, a titre illustratif, le conseil d'administien d'ISF a souhaité qu'une démarche d'exemplarité
soit effective au niveau de I'organisation des tedipchanges et de concertation afin de mieux faire
concorder les discours et valeurs que portent MJ€ aes propres pratiques dans le cadre de son
fonctionnement. Cela s'est concrétisé par une amaébn de I'équipement des locaux pour moins
de perte d'énergie et des évolutions dans I'apgomnement en nourriture. Cette démarche devra
autant que faire se peut se pérenniser dans léeg@nvenir avec la mise en place d'outils d'aealys
pour opérer des choix respectueux de nos valeugs lat hauteur de nos moyens humains et
financiers.

Le projet associatif d'ISF dans une coquille de noi X

L'association de solidarité internationale ISF se donne pour mission de participer a la
construction du développement durable par la pratique critique de la démarche de l'ingénieur.
Son rble est de mettre en évidence les sujets dont les ingénieurs doivent se saisir,
individuellement ou collectivement, afin d'agir pour la réalisation des droits économiques sociaux
et culturels.

Pour étre pertinents, ces sujets doivent trouver un large écho dans les réalités des actions dans
lesquelles les membres d'ISF sont impliqués. Nous voulons a ISF réunir les conditions
permettant de les dégager, d'en montrer la pertinence et de les développer. Cela suppose
notamment l'implication des membres et groupes d'ISF dans des actions pertinentes, a une
place adaptée a leur compétences et leurs capacités.

La fédération doit donc étre vue par les membres d'ISF comme un espace collectif d’échanges,
de prise de recul et de regard critique sur son action qui :

- propose des cadres d'actions dans lesquels s'engager pour la solidarité internationale
(notamment des projets de développement ou des campagnes nationales).

- accompagne les groupes locaux dans leurs partenariats et leurs actions (bilans partenariaux,
formation).

- diffuse de l'information sur les grands enjeux de solidarité internationale.

- organise les temps de rencontre et d'échanges permettant de confronter les expériences et les
guestionnements

- approfondit ces questionnements et les diffuse dans la fédération et auprés du milieu ingénieur.

La coordination nationale a pour mission d'organiser ces différentes activités.
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Partie 119 Bilan des activités :

19 Mutualiser, échanger, capitaliser

a) Former et encourager les rencontres

En 2007-2008, ISF a proposé un ensemble de terdphatiges et de formation a I'adresse de son rééeau.
a été organisé :

6 forums régionaux (a Tours, Bordeaux, Lille, Marseille, Chambéry,sBecon) orientés sur la
sensibilisation aux notions de solidarité intermadile et de développement durable et aux pratiques
de partenariat

3 WE thématiques (& Montpellier, Lyon et Paris Sud- Supelec) visapermettre de s'imprégner de
problématiques, d’échanger sur les tenants et isisants des projets dans les trois axes privilégiés
d’'ISF soit «le développement agricole et la souweta alimentaire», «l'accés a l'eau et
I'assainissement», «l'accés a I'énergie et I'enumieent»

3 formations sur le théme de linterculturalité (deux a Paris et une & Gardanne — Pays d'Aix)
lesjournées nationalesd'ISF, gganisées cette année les 10 et 11 décembre ARG sur

la question de l'impact des normes sur les produstelu Sud. Ce théme était une
problématique qu’a fait émerger ISF dans le mileda Sl suite a un travail d’étude conduit
par quatre groupes locaux d’'ISF (Montpellier, Renndantes, Dijon), encadrés par la
coordination nationale.

ISF a ainsi mis en place et animé a I'intentiorsde réseau 13 formations, dont ont bénéficié 512
éleves ingénieurs membres du réseau ISF. L'ann@&-2008 a vu un tres grand nombre de
participants venir aux formations. Des amélioratiamt été apportées concernant les impacts
écologiques de ces formations notamment au niveallagprovisionnement en nourriture. Des
outils d’évaluation et d'aide logistique commencarétre définis et testés dans cette optique. Par
ailleurs, en termes d'animation, la mobilisatioreetecours a l'expérience des groupes ISF ont été
systématiquement recherchés.

b) Capitaliser et valoriser les actions et réflexios de la fédération

ISF a participé a la diffusion des bonnes pratigeesle réflexions par lintermédiaire de la
rédaction d’articles dans sa revue «Alteractifpair les revues «Altermondes» et «Politis».

En lien avec la FAGE et DECLIC, la fédération disg&aun Guide de lobbying pour les associations

étudiantes de Solidarité Internationale et de D¥pmément Durable. Le guide est composé de 2
parties: une partie théorique pour comprendre tgsug et les méthodes de lobbying, une partie

pratique pour savoir ou trouver les ressources ss@@s et prendre conscience des actions de
lobbying déja menées par les étudiants, dans e aidcampagnes proposées par le consortium.

Les groupes ISF et la CN ont rédigé et diffusé iplus notes ou document de capitalisation-
réflexion auprés de ses membres et dans le mikela &l et des écoles d’ingénieurs. Ainsi, les
différents documents produits dans le cadre dwepiprmes Il ont été largement mis en valeur.

Par ailleurs, dans un objectif de démultiplicatide I'expertise acquise, certains membres des
groupes locaux d’'ISF ont pu réaliser des formatianadresse d’autres réseaux d’étudiants ou a
'adresse de publics scolaires. La coordinatiorionate et les groupes locaux ont également
participé a des tables rondes ou séminaires comtee/énants pour présenter leurs expériences
comme par exemple au ler salon européen du commbgudable.
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29 S'engager en partenariat

a) Agir collectivement au niveau national

La fédération ISF a continué a s'investir aupresédeaux nationaux et d'acteurs collectifs. Ces
organisations sont pour ISF non seulement des lieudiffusion de ses réflexions mais également
des espaces d'information et de construction doleed'action de plus grande ampleur. Pour
illustration, ISF s'est notamment impliquée en 20008 dans les réseaux et acteurs collectifs
suivants :

au Comité Francais pour la Solidarité Internatien@FSI) au niveau de son comité
directeur, du groupe « plaidoyer » et du comitéonale de pilotage de la campagne
AlimenTERRE.

Auprés de Max Havelaar FrandHF) au sein du conseil d'administration notamupur
accompagner la revue stratégique de FLO

Au sein de la Coalition ealSF a notamment participé au groupe de travailesiacteurs
locaux, aider a relayer la campagne « Monsieur, dvtee] les maires et si apres le
champagne on passait a I'eau »

Au niveau du groupe groupe ad hoc Climat et Déyeapent(GCD) de Coordination Sud
qui rassemblent des ONG environnementalistes dedeloppement pour arriver a dégager
des positions communes en vue des différents éw@msenet négociations a I'échelle
internationale.

ISF a également suivi les travaux de la plate-foEdecasol, la plate-forme pour le commerce
équitable (PFCE), du CRID, du F3E et continué di@per a I'animation de ['Initiative pour la

Responsabilité Sociale des Cadres (IRESCA), etawailté en consortium avec la FAGE et
DECLIC.

En lien avec ses collectifs et ses partenairebuteau et le conseil d'administration ont décidé
d'appuyer officiellement un certain nombre de cagmes, de documents de plaidoyer ou de
courriers a I'endroit de responsables nationauwr Hastration, ISF a apposé sa signature pour les
causes suivantes :

Courrier envoyé au Président de la Banque eurogéefinvestissement et aux Vice-
Présidents concernés sur un éventuel soutien blanigue aux mines d'uranium d'Areva au
Niger (a l'initiative des Amis de la terre);

Signature de la pétition Non a EDVIGE;

Soutien a la lettre pour Nicolas Sarkozy (Utilieatides revenus de la mise aux encheres
dans le cadre du systeme communautaire d'échargesiatas de CO2. ) a linitiative du
RAC-F;

Soutien a la déclaration de coordination Sud démunta baisse de l'aide publique au
développement francaise.

b) Evaluer et accompagner les partenariatdes groupes locaux

Comme les années précédentes, la coordinationnadgi@ proposé son dispositif et ses outils
d'accompagnement aux groupes ISF pour la congirueti le suivi de leurs partenariats avec des
acteurs de la solidarité internationale qu'ils sbieollectivités locales, ONG, association de
migrants ou entreprises de I'économie sociale lelasiee. On peut ainsi noter que sur l'exercice
2007-2008, il a éte realisé :
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4 réunions d'initialisation pour appuyer les grapans le montage d'un partenariat avec
une organisation de solidarité internationale

12 réunions de bilan partenarial afin de facilitévaluation et I'accompagnement de la
poursuite ou de l'arrét des partenariats

Ces partenariats ont abouti pour certains a deart¥pn mission sur le terrain dans des pays du
Sud.
On peut noter notamment 6 missions suivantes :

ISF Strasbourg au Cameroun avec I'IRCOD Alsace Corentin Girard a réalisé une étude
de consentement a payer dans le cadre d’'un prejehide en place d’'un organisme de
gestion intercommunale de I'eau.

ISF Compiegne au Bénin avec SENSAdeline Bartoletti, Jérémie Madamour et Sébastie
Philadelphe ont réalisé une étude de faisabilitdér p@ mise en place d’'un centre de santé
dans la région des Collines.

ISF Nancy au Mali avec MISOLA : Sarah Rokia et Jérdbme Bevert ont assuré uneetieuv
mission de suivi du projet de transformation deuis visant a lutter contre la malnutrition.
ISF Paris IV au Bénin et au Congo avec TechDevThierry Delahaye a interviewé des
entrepreneurs bénéficiaires du Fonds Afrique afiméliser un film d’information sur ce «
capital développeur solidaire » (voir pages 7 et 8)

ISF Nord au Sénégal avec le GRDR Francois Harivellerie et Jean-Baptiste Baillytso
partis a Bakel dans le cadre d’'un projet de gestmlieau potable et d'assainissement (voir
page 11).

ISF Limoges au Burkina Faso avec le Conseil générdu Limousin : Marie Guillaume
s’est rendue au Burkina Faso dans le cadre du groge hydraulique de la province
d’Oubritenga.

A cet effet 5 réunions du college d'évaluation degérations de terrains envisagées

(COLEOPTERE) ont été organisées par I'équipe béagvaccompagnement » de la coordination

nationale afin d'évaluer le niveau de préparaties miembres partant en mission. Il faut également
noter que le Zoom du numéro 66 de la revue « AltefA de juin 2008 a été consacré au

partenariat et expériences et conceptions d'ISEesaujet.
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39 Questionner et sensibiliser son environnement

a) Questionner et faire émerger des problématiques

Toute I'année 2007-2008 a été marquée par lestéstile restitution et de valorisation grojet «
Impacts des normes sur les agricultures du sud sonduit avec les groupes de Montpellier,
Rennes, Nantes, Dijon et en partenariat avec IADIRMax Havelaar France, le CFSI et TechDev.
Les journées nationales, organisées cette ann@meéyNont offert une vitrine idéale pour diffuser

au sein de la fédération les résultats et les gnegients de I'étude en présence des partenaires de
Bolivie, du Togo et du Mali. Le deuxiéeme temps fdd restitution fut la réunion de restitution
organisée au CFSI qui a rassemblé au niveau du @&irge panel d'experts de la question de la
normalisation et du développement agricole. ISFgaleiment rédigé plusieurs articles pour les
revues « Alteractif », « Altermonde » et « Politis

Un partenariat avec le MEEDAT a été négocié pourarfcer le projet d’éducation au
développement durable d’'ISF 2007-2008 «Conciliexcdés a I'énergie et la protection de
I'environnement ? De I'action a la transformatic@sdormations» avec au sein de celui-ci le velet
Initier la transformation des formations d’éléves-ngénieurs en y incluant des cours autour
des métiers de I'ingénieur, la valorisation des rasurces énergétiques locales et la frugalité
énergétique » Pour ce dernier, un atelier aux Journées Natsna permis de présenter
I'expérience la plus récente de mise en lace d’odute par un groupe ISF, le module « ingénieur
citoyen » par ISF Nantes.. Lors du week-end de &ion thématique énergie, deux ateliers ont été
organisés sur le sujet. Ce sont finalement 4 gmilpeaux d’'ISF qui ont été identifiés pour mener
I'action pilote sur le premier semestre 2008. Hgit des groupes ISF Jussieu (Polytech’Jussieu),
Nord (Centrale Lille), Compiegne (UTC) et Rennesgr@campus); Ces quatre groupes,
accompagnés de la coordination nationale, ont coraéna travailler sur la mise en place d'une
formation. Le role de I'équipe bénévole « énergidans le projet a été de recuelllir via des
interviews des avis au niveau national de professts ou de personnalités du milieu du
développement durable. Ce travail sera poursuivicaurs des prochains exercices pour aboutir a
des résultats probants dans certaines des écalesroées et des propositions de types de modules
a mettre en place.

En lien avec le F3E, l'année a été consacrée arexcat préciser l'orientation et le contenu de
I'étude transversale sur «le réle des ingénieurs duu®, leur formation et leur insertion
professionnelle dans le domaine de l'eau et de ls&Enissement» A cette fin, I'équipe «eau» et
des membres de groupes locaux ont réalisé uneaunegt'interviews en France, au Sénégal, au
Burkina Faso, au Vietnam et au Cameroun dans uhiquepde mieux cerner les visions et les
attentes sur une telle étude. Des rencontres aherégnt été faites pour mobiliser des partenaires.
Au Nord, le PSEau, la Coalition Eau, I'Agence Fease de Développement, I'agence Coop Dec
conselil, I''RCOD Alsace, le Conseil régional du busin, Coopération Atlantique-Guinée 44 et au
Sud linstitut 2IE, ERA Cameroun se sont montrdérassés a collaborer & la mise en oeuvre de
I'étude. Le WE thématique a permis d'informer lesuges sur la démarche et la réflexion. Les
groupes de Strasbourg, de Limoges, Nord et de kgoont mobilisés sur ce projet d'étude.

Enfin, ISF en partenariat avec le centre de retileMaurice Halbwachs (laboratoire de recherche
spécialisé sur la sociologie de I'éducation, daplei, des inégalités et des ruptures sociales, des
modes de vie, des réseaux sociaux et professignael®pondu au dispositif d'appel d'offre
« Partenariat institutions-citoyens pour la recheret I'innovation » de la Région lle de France
pour lui proposete projet « Former I'ingénieur citoyen : savoirs,pratiques et acteurs — Une
recherche-action pour repenseies formations» (cf. zoom page suivante). Ce financement, une
fois obtenu permettra a ISF de travailler avec actalant sur une période de trois années.
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ZOOM sur les OBJECTIFS DU PICRI et IMPACT SOCIETAL ATTENDU

Le projet « Former I'ingénieur citoyen » est le résultat d’échanges et de discussions entre des membres de la
société civile (en particulier la fédération Ingénieurs sans frontiéres et des membres du CEFI) et de chercheurs
de différentes disciplines du Centre Maurice Halbwachs. Ces discussions ont été synthétisées dans les objectifs
générauxet spécifiques suivants :

L'objectif général du projet PICRI « Former I'ingénieur citoyen » est de stimuler une évolution progressive des
formations d’ingénieurs vers une meilleure prise en compte des enjeux sociétaux contemporains. Parmi ces
enjeux, les thématiques adressées en priorité sont celles du développement durable, de la responsabilité
sociale des cadres et de la pratique citoyenne des sciences et des techniques. La déclinaison en cinq objectifs
spécifiques répond a la volonté de procéder a la fois par I'expérimentation et la production de connaissances,
dans une démarche de recherche-action. Ces sous-objectifs sont :

Accompagner les actions d’expérimentation des groupes locaux d’ISF pour leur permettre de prendre une
part active dans I'évolution de leur formation. Cet objectif comprend notamment I'élaboration d’'un guide pratique
comprenant une méthode suggérée, des informations-repére et des outils pertinents.

Etudier les dynamiques d’évolution des formations d 'ingénieurs et l'influence de leur contexte. Ce projet
de recherche combinera notamment une comparaison inédite France/Belgique et une mise en perspective
historique, dans une approche pluridisciplinaire.

Contribuer aux débats publics par des activités de dissémination et de formation. Par le biais d’'une stratégie
de diffusion a grande échelle, le projet entend alimenter le débat public et émettre des recommandations
destinées aux différents acteurs de I'enseignement technique supérieur. L'active participation de I'ensemble des
partenaires du projet est un élément nécessaire a la réalisation de cet objectif.

Rapprocher différents acteurs franciliens (étudiants, chercheurs, associations et écoles d’ingénieurs)
concernés par cette question et dégager des pistes de collaborations aux échelles régionale et nationale.

Le projet « Former I'ingénieur citoyen » vise a engendrer des retombées sociales de quatre types différents :

1. Production de connaissances scientifiques originales :

La collaboration entre le milieu académique et le monde associatif autour d’un projet de recherche contribuera
fortement a la création de nouvelles connaissances, a la fois solides et innovantes, sur la question de la
formation des élites techniques dans les sociétés modernes. Cette démarche permettra d’articuler a la fois des
savoirs dits « experts » et des savoirs dit « profanes », garantissant une meilleure Iégitimité des argumentations
avanceées.

2. Meilleure prise en compte de la société civile dans les choix des contenus des formations d’'ingénieurs :

Les connaissances générées par le programme de recherche sont destinées a répondre a une demande
sociale concréete de la part de la société civile : mieux comprendre les processus d’évolution des formations
pour mieux y participer. Cela se traduit par une plus grande aisance de la société civile pour stimuler des
innovations pédagogiques dans les établissements de I'enseignement technique supérieur, et préconiser une
meilleure prise en compte des enjeux sociétaux actuels.

3. Sensibilisation du grand public et du milieu des ingénieurs aux grands enjeux sociétaux :

Les activités de dissémination visent non seulement a sensibiliser I'ensemble du champ de I'ingénierie (aussi
bien les formations que la profession), mais aussi le grand public. Le projet vise également a répondre, par le
biais de la dissémination, aux attentes du grand public, qui se sent de plus en plus concerné par les
problématiques liées a la science et a la technologie dans les sociétés contemporaines.

4. Evolution notable des formations des établissements pilotes et impact sur leurs ingénieurs dipldmés :

C’est a long terme l'impact le plus ambitieux de ce projet. La mise en ceuvre de nouveaux modules et les
éventuels remaniements de cours déja en place dans les quatre écoles pilotes produira des effets, bien que
difficiles a évaluer, sur les pratiques professionnelles et sur les attitudes chez les bénéficiaires de ces
formations. Méme si la formation ne conditionne pas complétement les applications qui en sont faites, ces
ingénieurs, une fois en activité, tendront a véhiculer un regard critique sur le réle des techniques et seront
familiarisés aux enjeux sociaux et environnementaux de la pratique de leur métier.

En résumé, « Former l'ingénieur citoyen » est une initiative porteuse de changement dans les milieux de
I'ingénierie par le canal de I'’éducation, en exploitant les compétences et les savoir-faire complémentaires de la
société civile et de la recherche académique.
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b) Relais de campagne et actions d'éducation au ddgppement :

La Fédération ISF a soutenu et/ou a relayé des agmes ou temps nationaux sur chacun de ses
trois axes d’intervention soit: «le développemagriale et la souveraineté alimentaire», «l’accés a
I'eau potable», «l'acces a I'énergie et I'enviranart».Pour cela, le réseau des groupes ISF a organisé
- avec l'appui de la coordination nationale ou ar I@ropre initiative - un ensemble d’'activités de
sensibilisation a I'adresse du public étudiant augdand public. Au vu de I'importance en nombrecds
activités il est toutefois trés difficile de toutles répertorier. Le tableau (non exhaustif) cisdes illustre

bien leur importance et diversité. On peut toutefadter principalement le relais/soutien de 5 campa
organisées au niveau national par des collect@NgGs de solidarité internationale soit :

La campagndlimenTERRE 2007 «Lait ne tarissons pas la source africaine» coorée par le
CFSI

La campagnel«agriculture est malade: soignons la PAG coordonnée par le CRID

La campagne Madame et Monsieur le maire, et si aprés le Champag vous passiez a
I'eau ?» coordonnée par la Coalition Eau

La campagnel«Europe mine I'Afrique » coordonnée par Les Amis de la Terre

L'opérationCampus Vert coordonnée par Solar Generation

Par ailleurs la fédération & participer a I'aniroatde 4 temps nationaux soit:
La Semainede la Solidarité Internationale coordonnée par le CRID
La Semaine Etudiantedu Commerce Equitable et la Quinzaine du commercegéitable
Le journée mondiale et semaine de I'eau

Le relais de ces campagnes de la coordinationnaécenvers les groupes s’est réalisé de maniasequi
moins poussée selon les cas par : des actions menwaication via des articles dans la revue d'ISF
«Alteractif», dans le bulletin de liaison interriéStF et sur le site Internet d’'ISF ; I'organisatide temps de
formation a lintention des membres d’ISF ; une titwdle d’actions portées par les groupes locaux
(conférence, projection-débat, exposition, sigreatie pétition etc.). Le relais s’est fait généraptra partir

des supports proposés par les organisations cauattioces de campagnes avec parfois des temps
d’explication des thémes des campagnes. Il estesdént de constater que les groupes locaux d¢SF s
saisissent de plus en plus réguliéerement d'un stijetoposent a leur propre initiative des aninmegide type
conférence, café-débat, projection débat, etc.
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lllustration de quelgques actions d'EAD promues par

les groupes ISF en 2007-2008

Ville l\(/f:rr:i]fgiggﬁz Type d'actions menées
Ales Autre 2 interventions du jeu "les villageois "chez des CM2
Mulhouse AlimenTERRE | Sensibilisation, distribution tracts, affichage
Limoges AlimenTERRE | Pétition et exposition AlimenTERRE
Limoges AlimenTERRE | Projection débat "I'Europe exporte, I'Afrique trinque"
Lyon SSi Projection-débat sur le theme de la faim dans le monde
Paris Jussieu SSi Organisation du festival de film AlimenTERRE

Savoie Campus Vert stand de sensibilisation aux enjeux internationaux du réchauffement climatique

Paris IV Autre Conférence sur I'épargne solidaire au service de I'Afrique

Lille Campus vert Exposition lors de la conférence de Bali sur "le réchauffement climatique"

Bordeaux AlimenTERRE | Projection-débat "we feed the world"

Bordeaux AlimenTERRE | Stand de sensibilisation et pétitions

Nancy AlimenTERRE Affiches, distribution tracts, discussion avec les passants.

Montpellier Autre I':’roj_ection de « la semence du progres » et débat sur l'intensification de
I'agriculture

Nancy Autre Conférence sur le développement durable

Toulon Autre Conférence sur le commerce équitable

Toulon Autre Exposition sur commerce équitable, concert, repas équitable,...

Montpellier SECE Projection de « Viveremos » et discussion sur le commerce équitable

Savoie Campus Vert Pose d'affichettes de sensibilisation aux gestes durables

Montpellier SECE Conférence sur le fonctionnement des différents systémes de commerce équitable

Montpellier SECE Exposition sur commerce équitable avec Artisans du Monde

Orléans Autre Projections-débats "Les Journées de I'eau”

Ales SECE Exposition " Dictionnaire des idées recues sur le commerce équitable”

Limoges SECE Exposition "Autres échanges, autre monde"

Limoges SECE Conférence sur le commerce équitable

Strasbourg SECE Organisation de petit-déjeuner équitable

Grenoble SECE Affiches et jeux de sensibilisation au dialogue Nord Sud et au commerce équitable

Orléans Autre Conférences + projection + stands "3 jours sans frontiéres" sur Alimentation

Montpellier Autre Participation a la semaine des pays de I'Est ( projection du film,exposition )

Bordeaux Autre Projection-débat de "Lift and debt" sur le theme de la dette des pays du sud

Montpeliier Autre ﬁl?rr;fr:ﬁgﬁzsdébat sur la politique France-Africaine et la légitimité des projets

Nancy Autre Mise en place de paniers bio-équitable

Toulon Autre "Sentier de Découvertes du Développement Durable"

Angers Campus vert Exposition et match d'improvisation sur : 'écologie, un peu face au DD

Compiegne Autre Intervention école

Nancy Autre Mise en place de repas équitable

Nancy BEI Elaboration et diffusion d'un dossier sur les systémes miniers en Afrique

Paris Autre Stand pour la promotion de I'épargne solidaire via le fonds Afrique

Nord Autre Intervention college pour sensibilisation aux inégalités de I'eau

Bordeaux Autre Intervention en école primaire sur "la rareté des ressources en eau"

Bordeaux Soignons la PAC | Soirée de formation sur la campagne "l'agriculture est malade, soignons la PAC"

Savoie AlimenTERRE | Mise en place du rendez-vous : cin'éthique (reportage a thématique Sl)

Ingénieurs sans frontieres
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49 Animer et organiser la fédération

a) Renforcer l'identité et le sentiment d'appartenace a ISF

L'association a souhaité s'engager dans un remf@rtede sa présence régionale. Notre fédération
d'une trentaine de groupes locaux nous garantit farte présence répartie sur I'ensemble du
territoire. Mais cela impose de devoir fédérer rpassurer un maillage fort entre nos groupes
locaux au sein de la fédération. Pour cela, ISFoghaté lancé une dynamique d'animation
régionale. Depuis quelques années les forums régioan début d'année scolaire permettent aux
groupes d'une méme région de se rencontrer en Mblegnouveaux arrivés dans l'association pour
une initiation a la solidarité internationale,.Lantarche se rapproche désormais d'une démarche
d'accompagnement et d'appui aux groupes locaunrgaprésence en région d'anciens d'ISF. Cette
démarche, issue de discussions en conseil d'admtios, a été traduite par l'apparition des
premiers animateurs régionaux en Rhéne-alpes eESydine démarche a poursuivre.

En début 2008, la démarche de création d'un nouegaua été reprise sous le pilotage du nouveau
bureau et du conseil d'administration. Un conceuainsi été lancé pour permettre aux groupes de
soumettre leurs propositions de logos. Celles-¢i @@ présentées et débattues lors du conseil
d'administration «ouvert» en juin 2008. Cette démarsera poursuivie au cours de l'exercice
suivant pour aboutir a la présentation d'un nouvegao de I'assemblé générale de début 2009.

L'année 2007-2008 a egalement vu l'aboutissememragiail porté par le conseil d'administration
sur I'élaboration du projet associatif.

b) Des instances dirigeantes dynamiques

Le CA eétait composé de 28 membres, élus en déb0B,2@vec une bonne présence
d'administrateurs issus des groupes. Sur I'exe0F-2008, il s'est réuni 6 fois. Pendant cette
période il s'est notamment attaché a conduiregausiprojets dont notamment :

La finalisation du document de présentation dugtragsociatif d'ISF pour les prochaines
annees;

la remise a plat et refonte de la stratégie pouhdématique « développement agricole et
souveraineté alimentaire »;

La relance d'une démarche de réalisation d'un maulgo pour la fédération ISF;

La définition et le lancement de l'opération ditk000 parrain ».

Les membres du bureau se sont réunis quasimentdsusardi avec la participation du délégué

général. Le bureau a été amené a gérer beaucadgloss de coordination au détriment de débats
de fonds sur les orientations a prendre. Le reafoent progressif de la coordination nationale

devra dans la mesure du possible permettre d'iewvkrsendance.

c) Des mouvements de ressources bénévoles et sakari

L'année 2007-2008 a vu des mouvement importantpedsonnel salarié et des bénévoles de la
coordination nationale. Un nouveau délégué géremlis ses fonctions en début d'exercice. Les
contrats des chargés de projets normes |l et dienkdion de la thématique énergie sont arrivés a
terme en cours d'exercice et non pas été renoudptés un congé maternité, la coordonnatrice
polyvalente de programmes a repris ses fonctionseectonsacrant notamment au suivi-animation
des actions sur les axes «acceés a I'énergie ebanement» et «acces a 'eau potable».
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Au niveau des équipes bénévoles de la coordinatdionale, on a pu observer une réorganisation
de I'équipe « alteractif», un renforcement des m=pli«énergie» et «eau». Certaine éequipes
formation, accompagnement et développement agricotevu leurs effectifs baisser ce qui a

nécessité un gros investissement salarié pour appesy ressources bénévoles. Afin de reconstituer

et renouveler le vivier des bénévoles, une dématehecherche de bénévoles sera a effectuer tout
au long de I'exercice 2008-20009.
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Partie Ill 9 Le financement de la Fédération

L'exercice comptable 2007-2008 se clot sur un ta@sldgerement positif de 1 937 euros pour un
budget global d’environ 230 000 euros. N'oublioas gue la comptabilité ne rend absolument pas
compte, ni des ressources financiéres des gro@fesi surtout du travail bénévole considérable
réalisé par les membres d'ISF dans les groupedabcardination nationale...

19 Les recettes

Les recettes de la fédération sont toujours aussrgifieées. Commengons par remercier nos
donateurs qui contribuent cette année pour 21% du budg&Fdidvec un montant total de 48 400.
La politique donateurs a été relancée cette anrtéevars I'opération « parrainage ». De plus, un
systéme de don par prélevements réguliers a étémpgace. On peut s'attendre a une hausse des
dons dans les années a venir.

La part dessubventions publiquesreste stable a environ 52% du budget total (peed42D 000
euros, dont 10 000 d'aides a l'emploi). Notons désde de la part du Ministére des affaires
étrangéres, mais aussi I'entrée dans le cerclaitleuns publics d'ISF du ministere de I'écolodie e
du développement durable. Legbventions privéesreprésentent quant a elles un peu plus de 22
000 euros.

Il faut enfin rappeler que I'équilibre budgétaiepose largement sur les membres d'ISF eux-mémes.
Les cotisations des membres et des groupes reat&®i une ressource essentielle pour la
fédération. Elles représentent en tout environ 0P @uros. Les participations aux frais des
formations et des journées nationales de Nancy0QDeuros environ) complétent le tableau des
ressources.

29 Les charges

Quant aux charges de la fédération, elles correlpurpour une grande partie aux des postes des
salariés qui font vivre au quotiden la coordinati@tionale : les charges de personnel comptent a
elles seules pour 42% des dépenses totales (pr&®0O00 euros). Cette année a en effet été
marquée par d’importants mouvements. Cinq salaiésout auront été présents a ISF sur cet
exercice qui aura été marqué notamment par |'&roe Nicolas Laurent au poste de délégué
général en remplacement d'Audrey Pascaud et I'eshbaen CDI d'Isabelle Moreau en tant que
coordinatrice de programmes.

L'activité d'ISF est principalement reflétée en ptabilité par des frais de déplacement. Ces frais
ont tres fortement augmenté entre l'année derreéreette année (+ 112%). L'augmentation
chronique des prix des transports a une grandedpamtsponsabilité dans cette hausse qui devient
inquiétante malgré le bouillonnement réjouissanteltp refléte aussi. Au total, les frais de
déplacement liées aux formations, accompagnemegatigtées nationales pesent cette année pres
de 35 000 euros, dont 16 300 pour les journéesmads de Nancy et 5 800 pour le fonctionnement
des instances statutaires (le prix de la démocratie

L'ensemble des frais généraux incluant la locaties locaux de la coordination nationale et toutes
les charges afférentes se montent a prés de 38008. Bien qu'élevés en proportion du budget
global, ces frais sont difficilement compressibée$heure actuelle malgré nos efforts constants.
Des pistes d’économie sont bien identifiées, mads pourront étre réalisées qu'a partir de
2009-2010.
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Partie IV Perspectives 2008-2009

19 Assurer la réalisation des stratégies thématiqu es

L'inscription des thématiques dans la démarche FRaftticiper Questionner Mobiliser) a renforcé
la mise en place de stratégies pluriannuellesn®dt pas rare qu'un certain nombre de projets se
réalise sur plusieurs exercices, les projets ismgsstratégies thématiques au dela de leur intérét
direct pour la fédération, engagent l'associationees des bailleurs de fonds et les partenaires.
Assurer la réalisation de ces projets reste un@uestés principales de cette année :

Au niveau du pdle « Accés a l'énergie et envirorgmm la mise en ceuvrrojet «
transformons nos formations » mobilisant I'équipe bénévole « énergie » et 4 pesuISF
(Jussieu, Compiegne, Nord, Rennes) devra perndittraver a des premiers résultats au sein des
différentes écoles. Le renouvellement de la conBadu MEEDAT et la recherche de nouveaux
partenaires financiers sera importante pour araveiener le projet a son terme.

En 2009, le démarrage derojet «le rdle des Ingénieurs du Sud, leur formabn et leur
insertion professionnelle dans le domaine de I'eagt de I'assainissement gonstituera l'action
principale du péle « acces a l'eau ». Il mobiliseua c6tés de la coordination nationale et de son
eéquipe bénévole, quatre groupes locaux (Strasbdurgpges, Nord et Lyon). Les Journées
Nationales 2009 serviront de support a la restituties résultats de I'étude transversale.

Concernante Péle développement agricole et souveraineté rakntaire, les actions issues des
orientations stratégiques proposees lors des &€l de 2008 devront faire I'objet de recherche de
financements spécifiques et pour certaines d'alies-d'un début de mise en ceuvre.

La réflexion autour de la thématiqudngénieur citoyen» sera largement alimentée grace a la
mise en ceuvre du projet PICRI. Il s'agira d'arrixdaire le lien avec la dynamique IRESCA et le
projet « transformer les formations ». L'animatideé ses activités devra se faire en y intégrant
autant que possible les ingénieurs en activité

29 Répondre aux enjeux de l'association

a) Sentiment d’appartenance a la fédération

Le renforcement du sentiment d'appartenance adérdéon se traduira en 2008-2009 par, d'une
part l'aboutissement de la démarche de créatiamdueau logo et, d'autre part, la refonte du site
internet. Pour ce dernier, I'objectif est de vaintise en ligne d'un premier échelon pour juinret u
développement des outils participatifs jusqu'a®2f9. A ces deux chantiers s'ajoutera le suivhet u
premier retour d'expérience sur l'animation rédengour une éventuelle démultiplication en
fonction des opportunités sur d'autres régions.

b) Inscrire dans la durée I'adhésion des membres dgoupe

A fin de répondre a cet enjeu, la fédération tiéesrai a la réalisation d'un outil de type base de
donnée permettant de structurer une relation agelembres au dela de la période des études et
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d'offrir des réponses aux attentes d'ingénieuraatinité ne trouvant pas d'espaces adaptés a leur
capacité d'engagement.

c) Bilan d’action, quels retours sur nos actions

Le travail en 2007 et 2008 sur le projet associgidflisé en CA a montré nos limites dans notre
capacité a organiser un retour critique sur nasigg. Cette situation, d'autant plus marquée dans
les groupes, doit évoluer pour permettre a la Bd#r d'étre un force de réflexions et d'évolution
de la SI. Autant que possible, au niveau des instart des équipes bénévoles, il sera nécessaire de
trouver des temps d'évaluation et de prospective.

39 Renforcer l'indépendance financiere de la fédér ation

La situation économique et I'évolution des finaneeta publics nous incite a diversifier nos
sources de financement pour assurer aussi bietakdlité financiere de l'association que son
indépendance d'action. Pour répondre a cet enjgeumde I'année 2008-2009 plusieurs actions
seront menées :

La rencontre des nouveaux acteurs publics du feraeat de la Solidarité Internationale et

la négociation pour la construction de partenaigats la durée;

La relance de l'opération 1000 Parrains auprésmioegeaux groupes qui le souhaitent et de
la coordination nationale;

L'identification de nouvelles sources de financenghe recours a de nouveaux bailleurs de
fonds de type fondations et entreprises. Une giitgpécifique devra étre élaborée a cette
fin;

Le développement des recherches systématiqueshaecéments au niveau local par les

groupes locaux appuyés par la coordination natonatamment pour la prise en charge des
temps d'échanges et de formation organisés emrégio

49 Questionner nos politiques

Quatre ans aprés la définition de la politique graatiale de I'association, notre relation avec les
Suds a évoluer. Le nombre de départs en missioauvgstird'hui faible, ce constat qui ne traduit
évidement pas l'action d'ISF, reflete en tout attecdvolution. La confrontation de nos réflexions
avec les populations du Sud se traduit principatgragjourd’hui lors d'évenements de la fédération
(JN, weekend ends thématiques, ...). Non anticipéte évolution doit étre questionnée afin de
déterminer quelles relations avec les SUD doivérg éonstruites pour assurer la réalisation du
projet associatif et la pertinence de nos actions.

L'efficacité de l'association repose en partiewse bonne connaissance par les membres du projet
associatif de l'association, des enjeux de la Sis naassi du fonctionnement efficace d'une
association. Les différents évenements de la fédéraur une année scolaire participent a cet
objectif. Cependant ce parcours répond principatenaela nécessité d'intégration des nouveaux
membres. Il est nécessaire aujourd'hui de réflé&ctie nouvelles possibilités de formation ou temps
de partage afin de développer de nouvelles compéseau sein des membres engageés a plus long
terme, compétences qui participeront au développedeel'association.

Fait a Paris, le 09 janvier 2009
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